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ANTECEDENTES

Con objeto de buscar nuevos sistemas para valorar piblicamente el Patrimonio Nacional
en su doble aspecto Naturaleza-Desarrolio Humano, |a Secretaria de Desarrollo Urbano v
Ecologia promovié una reunién de expertos en Ecomuseologia y Nueva museologia ex-
tranjeros y .de especialistas nacionales en materias cercanas al tema, para escuchar una
serie de ponencias al respecto, experiencias particulares, provocar la discusion y obtener
conclusiones. Estas se concretaron en un documento final que se denominé “Declaratoria
de Oaxtepec'”. La reunion se llevd a cabo los dias 15, 16, 17 y 18 de Octubre de 1984
en la Unidad Vacacional del IMSS en Qaxtepec Morelos.
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1. ANTECEDENTES DE LA NUEVA MUSEOLOGIA
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ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA NUEVA MUSEOLOGIA.

El museo tradicionalmente ha sido el medio para conservar y difundir un patrimonio ma-
terial en objetos representativos de una realidad determinada, patrimonio que se guarda
en un edificio, para un piblico interesado.

Rescatando la idea fundamental de la Museologia, sea la tradicional o la de reciente cufio,
que es la confrontacion del hombre con su realidad mediante elementos tridimensionales
como simbolos o testimonios dados cronoldgicamente, el panorama puede ampliarse, si
de un edificio pasamos a una region o Territorio, si en lugar de una coleccion especializa-
da y concentrada consideramos un Patrimonio integra! y si de un piblico determinado
partimos para integrar una Comunidad participativa.

Durante la Revolucién Francesa aparece el museo *“Coleccién-Edificio-Visitante”, al
abrirse al piblico en general las colecciones reales, bajo el concepto de coleccionismo de
objetos sobresalientes. _ .

En el siglo X1X, se crean las grandes unidades museograficas, como centros de concentra-
cion de “cultura material” determinadas por diferentes disciplinas cientificas, adquiriendo
un caracter monumental de prestigio nacional. '

E! siglo XX plantea la necesidad de transformar al museo en una institucion educativa,
tanto con sistemas didécticos como con alguna participacion pablica. No conformes con
estas posibilidades, hacia el afio de 1971, musedlogos franceses proponen nuevos plantea-
mientos bajo el concepto del “Ecomuseo’”, cuyos objetivos son el recuperar la identidad
natural y cultural de los espacios regionales y nacionales a través de las imégenes y la me-
maria colectiva. '
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El Ecomuseo se desarrolld en Europa, en Francia particularmente, y surgid luego en
Quebec, Canada. En nuestro pais algunos ejemplos mas avanzados en la participacion co-
munitaria planteada por la ecomuseologia se encuentran en las Casas de la Cultura del
INBA, aunque enfocadas hacia un plblico determinado, o algunés ‘programas del INAH

poco difundidos. .

El Ecomuseo ademds se identifica con los espacios abiertos naturales en donde el hombre
ha dejado testimonios culturales. En ellos existen elementos naturales, $kres vivos, monu-
mentos, objetos testimonio para una comunidad regional, que se valoran debidamente fo-
mentando asi la identidad y la conciencia patrimonial de las comunidades. Esta accion sig-
nifica el conocimiento, utilizacién adecuada, presentacién valorativa y difusién del

monio integralmente considerado.

patri-

Frente a la concentracién patrimonial limitante de los museos tradicionales, el ecomuseo
confronta al visitante con su patrimonio en el entorno natural, asi como en el dmbito.y

contexto en que fue creado.

Las responsabilidades de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, en materia de pa-
trimonio inmobiliario federal y de ecologia, comparten ampliamente los propdsitos de la
ecomuseologia. {Ver apéndice T). Con base en todo eltlo, ¥ con ¢!l fin de contribuir al me-
jor aprovechamiento del territorio, sus recursos naturales y recreativos, la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia ha decidido promover un seminario bajo el tema ““Territo-

rio-Patrimonio-Comunidad’’: Ecomuseos ‘’El Hombre y su Entorno”’.
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OBJETIVOS DE LA REUNION

Promover la discusion y el pensamiento entre otros sectores involucrados'para esti-
mar diversas técnicas mas agiles y actuales de confrontacion y acercamiento del indi-
viduo y de la comunidad al patrimonio nacional integrado en su dobie aspecto natu-
ral y humano.

Conocer y analizar las experiencias que otros paises han desarrollado bajo el mismo

tema.

Exponer los programas que se han experimentado o que se estan réalizando en nues-
tro pafs.

Obtener puntos de vista directos de especialistas en la materia.
Sentar bases generales para el desarrollo de técnicas particulares para nuestro pais.

Establecer bases para la integracién de esfuerzos de las instituciones mexicanas.

Determinar lineas de accidén para la proteccion y revitalizacion de nuestro patrimo-
nio histérico y cultural.

Contribuir al desarrollo cultural de la poblacion mediante la difusion del patrimonio
natural y cultural, y proponer formas de utilizacidn para su rescate y conservacién.



Pz
ek

§ -h@ o
ea

3. TEMAS TEORICOS DE BASE.



TEMAS TEORICOS DE BASE )

Patrimonio e interdisciplinariedad.

a) Latematica patrimonial integrada

b) El trabajo patrimonial en la teméatica integrada

c}  Formacién profesional para la puesta en valor del patrimonio integral.

" Temética patrimonio *’El hombre y su entorno”.

a) Individuo y sociedad en el marco contempordneo de la divisién internacional,
sacial y técnica del trabajo.

b} Individuo y sociedad en los procesos de urbanizacién en relacién al patrimonio.

c) Diversas técnicas para la toma de conciencia ecologica y su puesta en valor.

‘Territorialidad comunitaria y patrimonial.

a}  Elmarco territorial

b}  Territorialidades urbanas y rurales

¢} Patrimonios diversos y territorialidad
d) Comunidades y territorios

Ei patrifnonio _
a})  Conciencia patrimonial popular y definicion “oficial”.
El saber popular v el saber cientifico

"b} Toma de conciencia patrimonial popular

c)  Asentamientos urbanos populares actuales y patrimonio.

Patrimonio y participaciéon comunitaria.

a) Avutogestion popular, toma de conciencia y apropiacion patrimonial.
b}, Autogestion popular y gestion especializada en las funciones de:

— Inventariacion-Catalogacion ‘

— Investigacién-Documentacion

—  Conservacidn-Restauracion

—  Presentacidn-Interpretacion

—  Educacién-Difusién

—  Evaluacidon-Retroaccion
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PROGRAMA DE TRABAJO - .

Lunes 15 de Octubre,

16:00 — 16:30 hrs.

16:30 — 16:45 hrs.

16:45 — 17:15 hrs.
17:15 — 17:45 hrs.
17:45 — 18:30 hrs.

Martes 16 de Octubre.

9:00 — 14:30 hrs.

14:30 — 16:00 hrs.

16:00 — 16:30 hrs.

16:30 -- 17:00 hrs.

17:00— 17:15 hrs.

CEREMONI!A INAUGURAL

— Palabras de bienvenida
Francisco Covarrubias Gaitan
Subsecietario _de Desarroilo Urbano

— Palabras del representante de la UNESCO
(PNUD-PERU).
Luis Lumbreras

— Declaratoria inaugural .
Francisco Covarrubias Gaitin

— Presentacion Presidium
Felipe Lacouture

Receso

ECOMUSEOS: 1971-1984, BILAN ;
Origen del Ecomuseo '
Pauiette Olcina

NUEVA MUSEOLOGIA, TRANSFORMACION SOCIAL
Experiencias Canadienses
Rene Rivard

Comentarios.

»

Visita de Campo ~ Ruta 1. .
Oaxtepec-OacaIco-Tiayacapa'n-Yecapiztla-Chalcatzingo-Oaxtepec.

Receso
LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN LA ACCION

PATRIMONIAL. o
Experiencias del Ecomuseo de_la Region de Fourmies-Trelon

_Pierre Camusat

ECOMUSEQLOGIA CANADIENSE
Desarroilo y Experiencias
Pierre Mayrand

Receso
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17:15 — 17:45 hrs.

A3

17:45 — 18:15 hrs.

18:15 — 18:45 hrs.

18:45 — 19:15 hrs.

LA NUEVA MUSEOLOGIA
Alain Nicolas

PROGRAMA DE PROMOCION PATHIMONIAL EN EL AREA
ANDINA

Actividades del PNUD y experiencias observadas

Luis Lumbreras .

MUSEOLOGIA EXPERIMENTAL VARIANTES DEL MUSEOQ
TRADICIONAL

Experiencias brasilefias en Nueva Museologia

Fernanda Camargo-Moro

COMENTARIOS A LAS EXPOSICIONES
Peliculas:

Centinelas del Silencio

Conventos del Siglo XV1 en Hidalgo
Documental sobre la Arqueologia Maya

Miércoles 17 de Octubre. .

9:00 — 14:30 hrs.

14:30 — 16:00 hrs.

16:00 — 20:30 hrs.

Visita de Campo — Ruta 2.
Caxtepec- Xochicalco-Cuernavaca-Oaxtepec

Receso

TERRITORIO-PATRIMONIO

EL PATRIMONIO NATURAL Y PERSPECTIVAS MUSEOGRA-

FICAS.
Yani Herreman

PATRIMONIO Y TEEHITOH]ALIDAD
José Luis Lorenzo

HACIENDAS EN TLAXCALA
Sonia Lombardo de Ruiz

EL PATRIMONIO Y EL DESARROLLO URBANO
Francisco Covarrubias Gaitan

ACCIONES COMUNITARIAS EN BIENES INMUEBLES )
Jaime Ortiz Lajous

TURISMO SOCIAL
Alejandro Trejo Repetto

10
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- 'PATRIMONIO~COMUNIDAD

L. . PATRIMONIO BIOLOGICO DEL PAIS Y SU PUESTA EN
VALCR
Carlos Rincén

EL PATRIMONIO CULTUHAL POPULAR Y SU PUESTA EN
VALOR '
Leonel Duran

EL PATRIMONIO Y LA PARTICIPACION COMUNITARIA
Fernando Camara Barbachano

UN ECOMUSEQ EN PROCESO
Eduardo Rojas

:'-{ ' LA LEGISLACION Y EL USO DEL PATRIMONIO
o Victor Ramirez

Jueves 18 de octubre

9:00 — 9:30 hrs. POSIBILIDADES PARA LA ACCION PATRIMON!AL EN
MEXICO
Felipe Lacouture

2:30 — 12:00 hrs. | Mesas de Trabajo
TERRITORIO-PATRIMONIO

José Luis Lorenzo — Coordinador (México)
Yani Herreman — México

Cristina Antdnez — México

Luis G. Lumbreras — Peru

Carlos Rincon — México — Colombia
Joaquin Martinez del Rio ~ México

Iomeretea by,

" opErretms

Kz, L .
- _.,..'— o . W R

Otros participantes mexicanos de diversas
dependencias como observadores:

PATRIMONIO-COMUNIDAD

Fernando Cdmara — Coordinador -- (México}
Miguel Madrid — México-Argentina

Jorge Herndndez Campos ~ México

Eduardo Rojas — México

Jorge Soto Soria — México :
Otros participantes mexicanos de diversas
dependencias como observadores.



TERRITORIO EN RELACION CON COMUNIDAD Y

. PATRIMONIO
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- Fernanda Camargo Moro - Brasil

{ Rene Rivard Canada

Gy Pierre Mayrand Canadj

Pierre Camusat Francia

: Alain Nicolas Francia .

E Como Observadores:

is Paulette Oicina Francia

Marcela Alvarez México
Jaime Ortiz Lajou; México

" 12:00 — 13:30 hrs.

PLENARIA

CONCLUSIONES MESAS DE TRABAJO
Territorio-Patrimonio
José Luis Lorenzo

_ PATRIMONIQO-COMUNIDAD
i : Fernando Cémara

TERRITORIQ EN HELACION CON COMUNIDAD Y
{ _ PATRIMONIO : :
i o Pierre Mayrand

. LECTURA CONCLUSIONES GENERALES
Felipe Lacouture

CLAUSURA
ry - - Felipe Lacouture
e Asesor del C. Secretario del Ramo
13:30 — 16:00 hrs. Receso

16:00 — 18:00 hrs. Visita al Centro de_ Cuernavaca
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DESARROLLO DE LA REUNION

Mediante la reunién de expertos extranjeros con conocimientos y manejo de la Ecomu-
seologia o Nueva Museologia, y de Nacionales conocedores de temas cercanos con expe-
riencias particulares, se dio la posibilidad de establecer discusiones a partir de las ponen-
cias concretas de cada uno de ellos durante dos tardes consecutivas. '

El tercer dia se formaron dos grupos para discutir uno de ellos el tema Territorio-Patri-
monio y el otro el de Patrimonio Comunidad. Un tercer grupo estuvo formado por los
invitados extranjeros para dar sus recomendaciones sobre el desarrolio.de los Ecomuseos
en México y para hacer sus observaciones sobre el proyectado Ecomuseo Morelos, Se
hicieron dos recorridos por el espacio del proyectade Ecomusec viendo aspectos natura-
les y otros en relacion al desarrollo humano en la regién, con objeto de dar a los visitantes
elementos de juicio al respecto.

De las discusiones espontaneas surgidas de las ponencias, mas las discusiones sistematiza-
das del tercer dia, se obtuvieron los elementos para integrar el documento que se deno-
mind “Declaratoria de Oaxtepec” que incluye unas consideraciones, mas las conclusiones
de los tres grupos y una adhesién a los antecedentes de Santiago de Chile y de Quebec,
Canad4, sobre museologia contemporanea y_su papel en la sociedad.

Se agregan en este documento las ponencias y el resimen de las mismas, asf como las reso-
luciones de los grupos de trabajo, cuya esencia recoge la Declaratoria de Oaxtepec.

Fueron moderadores de las mesas de discusidn y presentacidén de ponencias, en diferentes
momentos, el Sr. José Luis Lorenzo, el Sr. Fernando Cdmara y el Sr. Victor Ramirez,

coordinados por el Sr. Felipe Lacouture.

Colaboraron como relatores el Sr. Fernando Cdmara y la Sra. Cristina Antanez.
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6. RESUMEN DE PONENCIAS
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ECOMUSEOS 1971 - 1984 BILAN

Paulette Olcina

A ra(z de las revueltas de la juventud en los afios 60s nace a L’ICOM la idea del ecomuseo,
Georges Henri Riviere define, desarrolla y difunde el concepto al que se nombra *‘Eco-
museo’” 'y se echan a andar los tres primeros experimentos en *ecomuseologfa: uno rural,
otro urbano y el tercero en una ciudad nueva, En términos generales, la palabra “Ecomu-
seos’” comprende tres tipos de institucién: jos Ecomuseos de Parques Regionales, los Eco-
museos de Comunidad Urbana y ios Ecomuseos de la Cnsns

Francia, pues, inicia el movimiento gue pronto se extiende a Europa {Gran 8retafia, Sue-
cia, Portugal, ltalia), Africa y las Américas. En 1972, bzjo el patrocinio de la UNESCO
y la ayuda del ICOM, se organiza en Santiago de Chile una mesa redonda con los espe-
cialistas de la region. En Canadd, precisamente en Quebec, se llega a una declaracién dicha
de Quebec. En cambio, en América del Norte, el concepto despierta poco interés.

Finalmente, la ponente sefiala que, si los hay, los mayores peligros que amenazan el mo-
vimiento no surgen de una incomprension de la institucién por parte de la comunidad
internacional, sino que el mismo movimiento genera sus peligros. El primero nace del
éxito mismo de su nombre que, al ser usado indiscriminadamente para todo y por todos
pierde su significado y su crédito. El sequndo surge de la naturaleza misma del proyecto
que requiere el apoyo activo de la comunidad, E| ignorar o_subestimar la dificultad que
representa el lograr dicha superacion, es correr al fracaso.
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NUEVA MUSECLOGIA Y TRANSFORMACION SOCIAL

René Rivard,

Presentamos este resumen de la pldtica del Sr. Rivard en base a las notas tomadas por la
Relatorfa.

E! Sr. Rivard nos dice que la nueva museologfa es un movimiento cuya accién surge del
deseo de cambio de una colectividad en su organizacién social y en sus instituciones.

Este movimiento muselstico se vincula a la cultura considerada en sus manifestaciones es-
paciales {cultura nacional, regional, etc.), sectoriales (cultura papular, marginal, obrera,
etc.}, académicas (cuitura del patrimonio artistico, literario, cientifico, etc.).

En seguida el Sr. Rivard nos recuerda que todo movimiento tiende a institucionalizarse Yy
toda institucién a destruir el movimiento. Por tanto, todo movimiento debe oponerse a la
institucionalizacién a no ser que tenga la certeza de sobrevivir a través de otros movimien-
tos. Aln cuando fuerzas externas ejercen ‘ciertos efectos sobre los movimientos, éstos
también cuentan con fuerzas internas, a tas que €l llama “‘resortes’’, para crecer y afirmar-
se. Asf la nueva museologia cuenta con sus propios ‘“‘resortes’’,

En primer lugar desea devolver a la poblacién su poder creative, no tanto en su aspecto
intuitivo, el cual encuentra la manera de manifestarse dentro del marco del museo conven-
cional, como en su faceta de realizacién, la que no halla forma de expresnén dentro del
mismo marco, dadas las caracterfsticas de la institucion.

A continuacién introduce la nocién de memoria colectiva, o sea de una historia que no se
satisface con mostrar a través de objetos los origenes de los fenémenos y su evolucién
como lo hace la museologia tradicional, sino de una historia ligada al presente, abierta al
futuro, de la que emerge una identidad colectiva.

Ademds la nueva museologia se propone modificar los cuatro componentes del museo
convencional: el edificio, la coleccién, el publico vy los expertos. Del edificio hace un te-
rritorio cuyos limites no solo se establecen sobre bases administrativas, sino también geo-
gréficas, etnolinglifsticas, sociales y econémicas,

17
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~ parte activa en la gestion del ecomuseo,

Transforma Ja nocién de coleccion en la de patrimonio al incluir dentro de este concepto
todo lo que se encuentra en el territorio. ' T

La nocion de piblico se reemplaza por la de una poblacién cuyos miembros toman una

Finalmente, a los “expertos”, la nueva museologia los considera a la vez como objetos,
sujetos, profesionales y agentes culturales del patrimonio territorial en interaccién comu-

nitaria.

Recientemente, debido a diversas experiencias, me he convencido, dice Rivard, que existe
otro tipo-de peritacion disponible para el museo abierto, el de los saberes colectivos, sabe-
res ensefiados y comprendidos por ciertos miembros de una comunidad y transmitidos a
otros. Este fenémeno observado en alguna comunidad es la transmisién del saber a las ge-
neraciones futuras, con gran simplicidad y con el mayor amor a su pafs y a sus semejantes.

18
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PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN LA ACCION PATRIMONIAL
EXPERIENCIA DEL ECOMUSEG EN LA REGION DE FOURMIES-TRELON

Pierre Camusat

De primer centro mundial en la produccidn de tejidos peinados a fines del siglo pasado, la
region de Fourmies Trélon, situada en el norte de Francia, enfrenta actualmente una si-
twacion socio-econdmica muy seria. En este ambiente critico se plante6 la cuestion de la
conservacion del patrimonio regional en particular, en 1968, la cuestidn impostergable del
rescate de unas maquinas textiles destinadas al desguace. No fue sino al cabo de un dece-
nio que la idea de conservar estos bienes halld un apoyo decidido en el centro socio-cuitu-
ral donde surge la idea de fundar un museo regional. Convencer a las autoridades y a la
poblacion de la conveniencia de tal proyecto era el siguiente paso.

Ef acercamiento a la comunidad se hizo por conducto de los nifios, cerca de mil prove-
nientes de diez escuelas primarias distribuidas sobre el territorio, cuyos sesenta maestros
organizaron una vasta encuesta sobre el tema ‘‘cien afios de vida social en la region de
Fourmies”. Los resultados fueron presentados por intermedio de exhibiciones montadas
en cada una de las diez escuelas, para lo cual les fue preciso a los nifios recurrir a la ayuda
de sus padres y abuelos quienes extrajeron de sus desvanes los objetos necesarios para
montar las exposiciones. En cuanto a las autoridades, las gestiones emprendidas cerca de
ellas culminaron en la adquisicion de una fabrica textil. En mayo de 1980, la Asamblea
General del Ecomuseo regional instituyé su consejo administrativo. Paralelamente se cons-
tituyd un consejo cientifico integrado por especialistas encargados de elaborar el progra-
ma del Ecomuseo. '

No disponiamos de! tiempo, tampoco de los medios para elaborar un plan sobre bases
irrefutables. No obstante, nuestra accion descansaba sobre algunas ideas rectoras, por
ejemplo: la nocion de participacién, la nocion de territorio, la nocion de institucién cul-
tural a la que répidamente se agregd una dimensién econémica.
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La nocién de participacidn. Sin duda, la originalidad de los Ecomuseos consiste en la par-
ticipacién activa de la comunidad. En lo que atafie al Ecomuseo de Fourmies, esta partici-
pacidn se aprecia a los niveles: B :

— de la decision, donde la participacion es total ya que tan solo voluntarios forman el
Consejo de Administracion;

— de las colecciones, cuyos objetos fueron cedidos o legados por miembros de la comu-
nidad; - ' )

— - de la restitucidn, al participar, en la medida de lo posible, en la reconstitucién hecha
posible gracias a la generosidad de la comunidad, as{ como en la ensefianza a cargo
de los viejos trabajadores quienes comunican las habilidades y destrezas propias de
sus oficios a los jovenes aprendices, Es el papel que desempefia la SCOP de la que ha-
blaremos mds adelante. '

— de la acogida, puesto que, si el Ecomuseo se quiere el reflejo de una comunidad, sus
guardianes y voceros no pueden ser “extrafios” a la misma, por tanto ellos mismos

atienden a los visitantes. Acaso el Ecomuseo debe gran parte de su audiencia a la ca- .

lidad de su recepcion.

— del testimonio, en cuyo aspecto, mds que en cualquier otro, es forzoso apresurarse,
pues son menos los testigos con cada afio que pasa.

La nocién de territorio. Estd intimamente ligada a la de Ecomuseo sin la cual este Gltimo
solo serfa una yuxtaposicion de museos privados de dimensién econémica, social y cultu-
ral representativa de una region y de su poblacidn en un periodo determinado. En efecto,
el Ecomuseo abarca tanto el patrimonio natural como las actividades agricolas, industria-
les, o el patrimonio religioso.

La, ;wcién de institucién cultural, la SCOP, Si una obra de arte se basta a si misma no asf
una méquina que tan solo tiene razén de ser si cumple la funcidn para la cual fue disefa-
da. Ademds, una méaquina no anda sola, por lo menos las de aduellos tiempos. Necesitaba-
mos pues ‘“‘un museo que funcionara”. El resultado fue una produccién la cual, aunque
mifnima, suscitd en séguida el problema de la salida del producto elaborado. Aquelio de-
sembocé en la creacién de una ‘‘Societé Cooperative Quvriere de Production’’ {SCOP)} que
emplea unas diez personas y busca mercados faltos de atractivo para ias empresas comer-
ciales, para dar salida a sus mercancias. .

Cabe sefialar que la SCOP cuenta con una estructura independiente aunque utiliza las ins-
talaciones y el material del Ecomuseo, ademds de estar obligada a rentabilizarse en un
plazo medio de tres afios. Por otra parte, la SCOP proporciona a los jovenes un adiestra-
miento que los lleva a una capacitacidn ratificada por un diploma,

Balance de una experiencia. Cualquier balance consta de un activo y un pasivo, Al activo
cabe sefialar un cambio en la politica cultural al mas alto nivel. Ello significd un subsidio
inusitado para la regidn del Norte, tradicionalmente desatendida, la cual alcanza ahora, si
es que no rebasa, lzs demés regiones. Asimismo, expresa el reconocimiento por parte de la
Region y del Estado de una accién emprendida a pesar de no contar con los medios ade-
cuados. Con respecto a la sceptacidn otorgada a nuestra empresa por parte de la comuni-
dad poco dada a visitar los museos, sin duda se debe a la voluntad de ser “‘accesibles” a la
mayor(a.
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En cuanto al pasivo, tenemos conciencia de la fragilidad de nuestra posicion al nivel cien-
tifico. Atendimos a lo que nos parecid lo mas urgente: rescatar un patrimonio, darnos a
conocer, hacernos aceptar. Nos falta “‘regularizar’” una situaciéon un tanto “frivola’ a los
ojos de los expertos. Sin embargo, nuestra emprésapultural cumplid ya cuatro afios, {o
cual es mucho para seguir hablando de “prefiguracion” aunque poco para hablar de madu-
rez, Por afiadidura, salirse de los caminos trillados y aliar la museologia a la economia,
poca ayuda para no caer en equivocaciones, .
Aln ignoramos si estaremos a la altura de nuestras ambiciones; restituir el pasado, afirmar
el presente, preparar el porvenir, pero creemos que a ello contribuye el ecomuseo aunan-
do lo cultural a lo socic-econdmico ya que reagrupa individuos de todas las esferas de acti-
vidad, lo que le permite considerar los problemas en forma global. En cuanto a la SCOP,
ademas de visitantes atrae compradores, de esta suerte estimula la actividad turistica a la
vez que coadyuva a la conservacion de un saber abocado a desaparecer en una civilizacién
dominada por el automatismo. '
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Pierre Mayrand

En Quéﬁéc, los ecomuseos nacen de las polfticas de descentraiizacién, de la nueva aprecia-
cion del rol y de las funciones del museo, de las alternativas que surgen de la crisis econé-
mica, de las politicas de democratizacion cultural en Quebec y de los frecuentes contactos
con los ecomuseos franceses.

Luego de una fase exploratoria en la regién agro-forestal de la Haute Beauce, experiencia
realizada en base al principio del ecomuseo definido por G.H. Riviere y reorientado por
Hugues de Varine en su funcién comunitaria, nace en 1981 los ecomuseos de la Maison
du Fier Monde (Montreal) y el de la “Insulaire” {Sorel) seguidos de cerca por varios
intentos mds o menos estructurados como los de “‘Saint-Constant’’ de las 2 Rives'’, de
“‘La Rouge” y de '"Le Jeune’.
Una serie de necesidades y éxitos, el reconocimiento por parte del Gobierno de Quebec
del hecho ecomuseolégico y el taller internacional “‘ecomuseos/nueva museologia’’ desem-
bocar en la creacién de la Asociacidén de los Ecomuseos de Quebec que tiene, en mayo de
1984, su primer encuentro sobre el tema: ‘‘Solidaridad y Participacién en los Ecomuseos’”.

La aportacién de los trabajadores de los ecomuseos de Quebec a la concretizacién y siste-
matizacion de algunos de los ideales propugnados desde 1970 por los ideSlogos de la
ecomuseclogia es, hoy en dfa, un hecho indiscutible.
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DEL MUSEO TRADICIONAL AL MUSEO NUEVO:
LAS POSIBILIDADES DE CAMBIO

Alain Nicolas

.

La nueva museclogia se interesa por las personas antes que por los objetos, interés que

- comparte con los ecomuseos. Hoy, todos conocemos, cuando menos aqufi, a ecuacion’

: formulada ayer: Ecomuseo = Territorio +Patrimonio +Poblacidn, la cual podemos com-
parar con: Museo Tradicional = Edificio +Coleccién +Puablico. Intentaremos pues
demostrar ahora que un Museo Nuevo es comparable a un Ecomuseo.

Se estima en cerca de veinte mil el niimero de museos en el mundo. Si acaso el 1% de ellos
0 responde a las necesidades de identidad que reivindican muititudes de grupos humanos.
Mas ahora, los ecomuseos y la nueva museologra han abierto las puertas a un potencial
“ enorme de cambio, cuyos grandes lineamientos han sido trazados ya en la declaracion de
~ Quebec.

Ef primer paso consiste en formar musedlogos cuya capacitacién cientifica, técnica y
humana desarrolle su aptitud para onr a la gente, Examinemos ahora los términos de nues-
tra'ecuacidn museoldgica:

- 1. El Edificio '

Disefiado para enaltecer los valores burgueses del siglo pasado, siempre es un mo-
numento cargado de simbolismo, Mds para que el pueblo recupere sus monumentos,
basta modificar su disefio interior.

£3 Quizds lo ideal serfa construir una suerte de casa del recuerdo vivo, en colaboracién
: con los arquitectos, los musedlogos vy la poblacidn.

. El caso extremo tal vez consista en un cambio de asignacidn, por ejemplo, el caso de
" una fabrica que se transforma en un museo que se muda en una f4brica, o sea la
prueba de que semejante edificio puede metamorfosearse en un auténtico territorio,
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La Coleccién

Siempre y cuando no sea el azar el que rige la creacidn de las colecciones, en general
la politica seguida se fundamenta en una visidén fragmentada y parcial de la realidad,

En este campo, podria realizarse un trabajo colectivo basado en una profunda refle-
xién acerca de |a identidad del grupo, para seguir con una critica colectiva del museo
existente, y asi llegar a elaborar unas politicas de seleccion, adquisicidn, presenta-
¢idn y exposicién mds acordes con la realidad. - *

- {

El Pdblico

Gracias a la participacién en todos los niveles de los miembros del grupo, es bien evi-
dente que semejante museo se vuelve la propiedad del mismo grupo, y por consi-
guiente, que la nocién de pdblico sdlo sea aplicable a los miembros de los demas
grupos. Es iguaimente evidente que dicho museo nuevo contribuye a la toma de
conciencia y a la valorizacidn de la identidad del grupo en cuestién con respecto a
los demas.

Acabamos de ver que un museo tradicional puede transformarse y poseer su territo-
rio, formar un patrimonio significativo y devenir la expresién de una poblacién, por
lo que podemos concluir: Museo nuevo = Territorio = Patrimonio + Poblacién.

Para lograr una transformacion tan profunda, propongo una ecuacién adicional:
Nueva museologra = Voluntad de un grupo +Voluntad de los profesionistas +Vo-
luntad politica. ’

Estas técnicas han sido experimentadas en algunos ecomuseos franceses y canadien-
ses, resta por camblar unos-20,000 museos en el mundo.
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MUSEOLOGIA ALTERNATIVA, ECOMUSEOLOGIA Y OTRAS POSIBILIDADES
DE UTILIZACION DE LAS TECNOLOGIAS APROPIADAS EN MI PAIS, EL BRASIL

Fefﬁanda de Eamargo Almeida Moro

En Brasil, desde 1968, se empezaron a utilizar las nuevas tecnologias (nueva museologfa,

ecomuseologfa). Su propdsito siempre fue lograr un equilibrio con el medio, hacer las
cosas més naturales y auténticas y trabajar en contacto profundo con la comunidad.

En los afios 70, el proyecto Santa Teresa —la memoria de un barrio en el que el mercado
fungié como la verdadera fuente de estimulo del barrio cuyos habitantes participaron
activamente en la formulacién de programas culturales y educatives. '

Otro proyecto, el Museo de las imdgenes del inconsciente en un centro psiquidtrico en el
que el enfermo encarnaba la fuerza creativa e interpretativa del medio, y su quehacer se

proyectaba sobre todo el Centro e influia en el mismo barrio.

Hubieron muchas otros proyectos tanto en Brasil sobre todo en las zonas mas necesitadas,
como en el extranjero (El Salvador, Trinidad y Tobago).

Todos estos intentos partfan del museo como centro de apoyo cultural para la comunidad

' cuya participacion era estimulada mediante invitaciones a colaborar en trabajos y acti-

vidades concretas,

Siendo la autora Presidente del “‘Consejo del Patrimonio de la Ciudad de Rio", se formu-
16, en 1982, e! proyecto Sao Cristavao Cultura que involucra todas las instituciones del
barrio, uno de los mds antiguos de Rio {museos, observatorio astrondmico, plazas, jardin
zoolbgico, mercado, el pabellén de las ferias, las escuelas de samba, el instituto de investi-
gacién cientifica, las iglesias, las asociaciones de habitantes del barrio, asf como las indus-
trias y el comercio)., Se establecié un calendario de actividades las cuales se llevaban a
cabo, en turno, en cada uno de los espacios o recintos del barrio. LLos miembros de ia co-
munidad, sin distincién de edad y/o estatuto sociai, eran invitados a participar en dichas
actividades y, poco a poco, de participantes se transformaron en formuladores y promo-
tores de las actividades enfocadas a la conservacién de su medio tanto en el aspecto
cultural como natural, '
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Al Norte del estado de Rio de Janeiro en la ciudad de Barra de Sao Joao, se ha puesto en
b, marcha, desde 1979, unos proyectds de’ ecomuseos cuyo centro de difusién es la casa-
museo de Casimiro de Abreu, un poeta local. Es una regién privilegiada, pues reune rio
0 y playa, bosques y pantanos, una flora y una fauna sor"prendenteé. o
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Mayor ain es el proyecto Piaul que abarca toda una provincia en la que se encuentra el
- parque nacional de Sete Cidades, ruinas arqueoldgicas prehistéricas, antiguos edificios y
recursos naturales fantdasticos. L C
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PATRIMONIO NATURAL Y PERSPECTIVAS MUSEOGRAFICAS

Arg. Yani Herreman

La falta de conocimientos relativos al patrimonio natural y su importancia entre la
poblacién propicia un desinterés que redunda en el deterioro y destruccion del
mismao, '

La informacién dada en materia ecolégica y de ciencias del medio ambiente a |a po-
blacién por medio del programa sistemdtico y formal de las escuelas no cubre ni
penetra como ser(a deseable:

Es indispensable educar a la poblacidn en relacién a su entorno, concientizarla de la
importancia del patrimonio natural e informarla en materia de investigacién de las
ciencias del medio ambiente.

Sabiendo el potencial que la museografia tiene al utilizarse como un medio de comu-
nicacién, se propone la creacién de un sistema cognitivo paraielo al programa escolar
qtje incluye tanto a los museos de ciencias urbanas llamados tradicionales, sus activi-
dades paralelas y de extensién como a los pargues nacionales, reservas de la biésfera,
estaciones biolégicas.
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EL TERRITORIO DEL ESTADO DE MORELOS
EN EL CONTEXTO NACIONAL

* Prof. José Luis Lorenzo

Los Estados Unidos Mexicanos se encuentran en el hemisferio boreal del continente Ame-
ricano. Presentan un conjunto muy variado de ecosistemas dado que su territorio no solo
abarca, de norte a sur, mas de 189 de latitud y que, casi en su mitad, corre el trépico de
Cancer, sino que tienen ademds unas cadenas montafiosas con alturas frecuentes sobre los
3000 m. y cumbres (todas volcanes) que rebasan los 5500 m. depresiones por debajo
del nivel del mar, zonas desérticas y selvas tropicales, En el aspecto climdtico ostentan
todas las variantes que se encuentran en {a clasificacidon de Koeppen,

Es en este complicado paisaje que se desarrolla la alta cultura que llamamos Mesoamerica-
na, la que caracterizd un determinado territorio en cuya parte norte se localiza el Estado
de Morelos, uno de los mas pequefios de la Repuiblica.

En el drea del Estado de Morelos se encuentran alturas que van de los 5400 a los 800 m.
sobre el nivel del mar, alturas compuestas por materiales volcénicos, algunos muy recientes,
A su vez, estas formaciones se apoyan sobre conjuntos de edad anterior. Las condiciones
geoldgicas han dado lugar a un gran nimero de fuentes brotantes entre las que abundan
las de origen hidrotermal, altamante sulfurosas.

Si descontamos las partes més elevadas, donde impera un clima de estepa frfa, las tempera-
turas oscilan entre los 18 y los 220C en promedio anual y las precipitaciohes son algo infe-
riores a los 1000 mm también anuales,

La vegetacién sigue el factor altimétrico y asf tenemos en las zonas mds altas, el zacatal,
luego el pinar con zacate, seguido del bosque mixto hasta llegar a la sabana y el chaparral
de matorrales espinosos. Descolla el cultive de la cafia de azdcar, del jitomate, los plantios
de flores y la sempiterna milpa. Los suelos son poco aptos para la‘agricultura aunque ésta
sea una de las principales fuentes de ingreso regional,

La fauna original estd casi desaparemda y la ganaderia ocupa su lugar junto con algunas
explotaciones awcolas
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L El actual estado de Morelos fue ocupado por el hombre desde hace algo més de 10000
0 .afios, Hace unos 1600 afios antes de nuestra era parece haber sido un importante centro
r ' olmeca. Del cldsico final quedan los edificios de Xochicalco, De la cultura Tlahuica tene-
mos el sitio de Teoponzolcom y de la Mexica el adoratorio del Tepozteco,
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ARQUITECTURA PARA LA PRODUCCION: LAS HACIENDAS DEL ESTADOQ DE
TLAXCALA.

Profa, Sonia Lombardo de Ruiz

En 1982, el Seminario de Estudios de Historia del Arte levants un catédlogo de las hacien-
das del Estado de Taxcala en el que se registran 145 haciendas de los siglos XVIII, XIX y
XX. La hacienda es una de las unidades mds significativas de la produccién agraria en Mé-
xico. Con este proyecto el Seminario se ha propuesto investigar la organizacién y uso de
los diferentes espacios y dependencias que constituyen integralmente a las haciendas, vis-
tas como una unidad arquitecténica vinculada directamente al proceso productivo.

Hasta el siglo X1X, las haciendas tlaxcaltecas desarrollaron una produccién variada desti-
nada en gran parte al consumo local. A lo largo del siglo XIX se llevé a cabo un proceso
de especializacién. Seqtin la regién natural en que se encontraban, las haciendas se dedica-
ron al cultivo o crra de algtin producto en especial. De esta manera diferenciamos esencial-
mente 3 tipos de produccién: las haciendas agricolas, forrajeros y cerealeras; las haciendas
pulqueras; las ganader(as de toros bravos..

Dentro del complejo arquitecténico que formaba la hacienda, se llegaron a definir los si-
guientes espacios:

Bésicos: aquellos que obedecian a funciones indispensables a la economia de la hacienda
y por tanto eran comunes a todas ellas sin importar su especializacién. '

Diagndsticos: elementos arquitect6nicos que sefialan el tipo de produccién especna. aque
se dedicaba la hacienda.

Infraestructura una serie de instalaciones dentro y fuera de la fmca requeridas por el
proceso de trabajo en la hacienda. .
Administracion y vigilancia: edificios cuya funcién era la de supervisar el proceso produc-
tivo, y la de ejercer un control sobre los trabajadores,
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Instruccién ideoldgica: la capilla que hasta el siglo X!X funciond también como escuela.

- En el siglo X1X se construyeron edificios espec(ficos para impartir la ensefianza.

Habitacion y servicios anexos: instalaciones destinadas a alojar a los trabajadores de Ia ha-
cienda y a sus duefios, desde las humildes casas de un solo cuarto para los peones hasta la

casa del propietario de dimensiones, ornato y lujo imponentes.
., - .
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TERRITORIQ-PATRIMONIO-COMUNIDAD .

Arq, Francisco Covarrubias Gaitén

Hacia 1580 qued6 estructurada la red urbana de México. L.a formaban México, la ciudad
capital, Oaxaca, Mérida, Puebla, Morelos y Guadalajara; los puertos de Veracruz, Acapul-
co y Campeche; los principales reales de minas en Guanajuato, Zacatecas y San Luis Potosi,
asi como centenares de centros de colonizacién y defensa de fronteras puertos menores y
centros de adoctrinamiento religioso. :

Al producirse la independencia, México era un pais predominantemente ryral: las ciuda-
des seguian reducidas aproximadamente a los 1imites fisicos de la colonia; su trazado
reticular se ajustaba al modelo codificado por Felipe 11 en la Ley de 1573, menos los cen-
tros mineros, en razén de su relieve quebrado y los puertos que eran amurallados; sus
perfiles eran los de un siglo antes, chatos, sobresaliendo las torres y citpulas de los templos.

Entre 1850 y 1900, la estructura del sistenmia urbano colonial se vié afectada por la intro-
duccion del ferrocarril, el desarrollo de otras fuentes extractivas, ademds de la mineria y
por el inicio de un proceso de sustitucion de importaciones.,

A principios de siglo, empez6 a modificarse |a traza original de la ciudad de México con el
fraccionamiento de las propiedades eclesiasticas a consecuencia de las Leyes de Reforma;
la construccién de nuevos monumentos, edificios pablicos, teatros, hospitaies, mercados,
parques y avenidas; la instalacion de Iineas de tranvias, luz eléctrica, teléfono y telégrafo;
redes de distribucion de agua, drenaje, etc.

En los-afios 40, con el impulso dado al desarrollo econémico, comienza el creciente e irre-
versible proceso de urbanizacion que el pafs enfrenta actualmente, proceso caracterizado
por una excesiva concentracién en la ciudad de México y dreas circunvecinas y una mar-
cada desigualdad en el desarrollo regional.

La pofitica urbana se plantea otorgar un papel de primer orden al desarrollo de las ciuda-
des medias del pais.
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Con respecto al patrimonio cultural, se {levan a cabo diversos programas en farma conjun-
ta con: :

1. E! INAH, programa de Centros Historicos.
2. ENINBA, programas de proteccién de Centros Culturales.

3. Las comunidades, programas de conservacidn y restauracién de bienes inmuebles.

-y -

4. Lla Secretaria de Turismo y FONATUR, el programa de rutas turisticas-culturales.

Finalmente, se estdn elaborando dos catdlogos, uno del Patrimonio Piblico Federal y el
otro de las obras del siglo XIX, que integra la arquitectura religiosa, civil y doméstica de
aquél siglo.

Asimismo, la Federacién presta apoyo a los Estados y Municipios a través de asesoria,
asistencia técnica, capacitacion, elaboracién de estudios y proyectos y ejecucidon de obras
tanto de restauracién de monumentos como de revitalizacion de los centros histéricos.
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LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN LA CONSERVACION DE LOS
BIENES INMUEBLES DE PROPIEDAD FEDERAL

Arq. Jaime Ortiz Lajous

El Gobierno Federal es depositario de los bienes de la nacién. Por tanto, es responsabili-
dad del Estado conservar la enorme riqueza monumental de México. La legislacién actual
sefala que corresponde a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia lievar a cabo las
obras de conservacion y restauracion de los inmuebles de propiedad federal para lo cual se
han elaborado diversos programas de accion.

Los programas estan agrupados en tres grandes sistemas: de atencidn a monumentos de
primera importancia que atiende problemas de restauracion y conservacion; de atencién a
monumentos dafiados por sismos, el cual considera los casos de emergencia como puede
ser la amenaza de desplome de un monumento; de ayuda a la comunidad partiendo del
hecho histérico de que la comunidad contribuy6 en |a edificacion de las construcciones

civiles y religiosas aportando la mano de obra remunerada o no. Este sisterna de participa-

¢idén laboral tiene su origen en una costumbre prehispanica, el “"tequio”, segln la cual
cada poblacion aportaba a la obra un nimero determinado de trabajadores. En poblacio-
nes con grupos étnicos alin se conserva dicha costumbre con ciertas variantes. Paralela-
mente a este sistema, existen organizaciones locales como las ‘‘fiscalias” y ‘‘mayordomias’’
que se encargan de! mantenimiento y conservacion de los bienes de la poblacion. Donde
ya no existen este tipo de organizaciones, se forman patronatos para !levar a cabo estas
acciones, las cuales, {a mayoria de las veces, cuentan con el apoyo de las autoridades es-
tatales y municipales, asi como con la asesoria técnica y ayuda en equipos, materiales y
mano de obra especializada por parte de la federacion.

Ademads, este programa ha tenido unos efectos colaterales de mucho beneficio para la co-
mumdad como fo son:

—  Eirescate de conocimientos de albafileria, carpinteria y demas destrezas tradicionales.

— La transmision de estos conocimientos a los grupos jovenes incorporandolos al traba-
jo asalariado y acaso, de esta suerte, reteniéndolos en sus lugares de origen.
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La posibilidad para el campesino de obtener un ingreso complementario durante 1os
ciclos agricolas en que permanece 0cioso.

El ahorro que representa para la Federacién la aportacién de materiales de construc-
cién y mano de obra por parte de la comunidad.

La creacion de un vinculo entre la Federacién y los I{deres naturales del lugar con el
fin de realizar otras actividades en bien de la comunidad,

Por dltimo, la gran ventaja del Programa ““Ayuda a la Comunidad’’ consiste en que

aquellas comunidades que participan con sus esfuerzos en la salvacién de su patrimo-
nio, se vuelven los principales custodios del mismo.

.35



PROMOCION Y ORIENTACION A LA DEMANDA INTERNA

Ing. Alejandro Trejo Repetto

La Secretarfa de Turismo es, por ley, la encargada de llevar a cabo el Programa Nacional
de Turismo 1984-1988, el cual dirige sus esuferzos a un fortalecimiento de la identidad
nacional mediante campafas y programas encaminados a propiciar el crecimiento del tu-
rismo interno y a difundir el conocimiento sobre el patrimonio del pafs, de manera espe-
cial aquellas acciones que, en concierto con los sectores ptiblico, privado y social, apunten
a un incremento de la oferta y de la demanda de servicios turisticos para los segmentos de
la poblacidon con ingresos medios y bajos, cuyos presupuestos destipados a la recreacion se
han deteriorado sensiblemente,

Las acciones emprendidas para el desarrollo del turismo social son las siguientes:

1. Disefo y operacion de paguetes:
— Paquetes Viaje Terrestre Hotel VTH, para turistas que viajan en transportes
ptiblicos. ’

— - Paquetes Viaje Hotel Desayuno VHD, para turistas que viajan en su automovil.

~  Paquetes para ‘“Vacaciones Inolvidables”, para la poblacién infantil.
— Péquete_s para los trabajadores organizados y sus familias a través de [a agencia
de viajes de FIDETO, entidad sectorizada a la SECTUR. '

2. Campafias de orientacidn, cuyo objetivo es el de brindar alternativas econdmicas en
destinos atractivos de facil acceso y con bajos indicios de ocupacién. En diciembre
de 1982 se lanz6 la campafia ‘'Vacaciones Econdmicas’’; en fechas previas a la Sema-
na Mayor se difundié la campafia "Vacaciones de Ida y Vuelta”.
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: 3. Publicaciones: un directorio de hospedaje de bajo coste y un directorio de albergues,
i cabafias, campamentos y campos para remolques. Dos directorios mads serdn proxi-
mamente editados y distribuidos: el uno inventaria las instalaciones para el turismo
social, el otro, los organismos promotores de este tipo de turismo.

4, Eventos. En coordinacién con el Fideicomiso para el Turismo QObrero, se participd

: en la Expo-Camping 84, asi como en una exhibicidn en el 1X Tianguis Turistico,
e -
5. Participacién con organismos del sector social:

—  Participacion en la creacidn de la Federacion Americana de Turismo Estudian-

til y Juvenil, en coordinacion con el CREA y el SETEJ.

‘- —  Participacién en cinco reuniones nacionales y dos regionaies organizadas por la
L CNC'y el Consejo Nacional de la CNI.
. ) — Asesoria parael FIDETO.
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EL PATRIMONIO BIOLOGICO

Carlos Rincén Mautner
{M.V.2. y M.C. Ecologia)

El patrimonio biologico de México es de una rigueza y de una abundancia imponentes.
Conscientes de la importancia de la conservacion de especies, diversos grupos de mexica-
nos han favorecido el establecimiento de parques y reservas nacionales. Estin decretados
o en procesc de decreto mas de setenta parques nacionales, cuarenta y nueve reservas
nacionales y siete reservas de la biosfera, los cuales son patrimonio mundial por sus
caracteristicas Unicas.

Esta diversidad se explica en razon de la gran variedad de climas que imperan a lo largo de
un territorio que se extiende sobre 18 de latitud, de la presencia de llanuras y montafias,
desiertos y selvas, costas, rios, lagos y marismas. El relieve quebrado vy la diversidad cli-
matica se manifiestan en un complejisimo mosaico de vegetacidn, desde pinos y encinos
de origen nedrtico hasta especies neotropicales, como los cactdceos.

Cada especie en la naturaleza cumple una funcién. Las asociaciones de floray fauna han
evolucionado juntos y asimismo su dependencia. De ahi la sorprendente sincronizacion
entre los eventos de floracion, fructificacion y formacion de semillas con el clima y la ac-
tividad animal. Para muchas plantas, la presencia animal garantiza la fertilizacién y el pri-
mer paso hacia la formacién de semillas, razén por la cual han desarrollado flores multico-
lores e incoloras, mds grandes o mas fragantes y frutos carnosos, que atraen a los agentes

“polinizadores ya sean diurnos o nocturnos, insectos, aves o mamiferos.

El patrimonio biologico estd €n estrecha relacién con el hombre, Los elementos bidticos
que conforman el enclave de las comunidades son los que mas han sufrido por la presion
de la poblaciéon humana y son los que deben ponerse en valor con prioridad puesto que
son los mas susceptibles a desaparecer. E| deterioro ambiental que trae consigo la desa-
paricion de especies es bien conocido pues éstas fungen como indicadores del equilibrio
o salud del ecosistema,
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No cabe duda que los antiguos habitantes de México tuvieron un conocimiento profundo
del medio natural. Heredaron al mundo alrededor de setenta plantas v el pavo, tnico
animal nativo domésticado que ha sobrevivido., También en la herbolaria y farmacognosia
se han especializado y se conserva ain una gran tradicion de uso de la flora y fauna en la
alimentacién.

Con la Conquista cambié el orden natural de muchas zonas del bal‘s va que dicho orden
no correspondia a los intereses econdmicos de los conquistadores. Sin embargo, es ficil
recuperar el aprecio por el mundo biolégico, puesto que tenemos una gran riqueza bidtica
y una larga tradicién de vinculos con ella. Cada ecorregién debe ser desarrollada con las
técnicas apropiadas y que ella necesita, con el uso que cada uno de sus ecosistemas
permite y con la poblacidén que pueda sustentar, teniendo el cuidado de destruir lo menos
posible su equilibrio,

Py
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EL PATRIMONIO CULTURAL POPULAR Y SU PUESTA EN VALOR

Antrop. Leonel Durén S.
Director General de Culturas Populares.
" SEP

México es un pais culturalmente heterogéneo, 1o mismo que su piueblo y los subconjuntos
mestizo e indigena, ambos en proceso de homogeneizacién aungue en grado muy distinto
pues el primero se identifica con la nacién misma, mientras el segundo constituye grupos
culturales minoritarios cuya vision social y politica solo recientemente ha trascendido los
h’m{tes de la comunidad local. ‘

La politica colonial reconocié la personalidad juridica de las comunidades ind igenas y les
otorg6 titulos de propiedad, situacion que se transformé del todo con el desarrollo de Ja
cultura nacional-mestiza, a mediados de! siglo X1X, en la que se considero a los grupos y
culturas indigenas como un lastre para la nacién. No fue sino hasta la pasada década que
se reconocid la contribucién indigena al reforzamiento y desarrollo de fa nacionalidad y
su creciente y cada vez mejor organizada ‘participacic'm. '

El Estado Mexicano tiene una amplia experiencia en la identificaciéon y conservacion del
acervo patrimonial de la nacién. Este -patrimonio ha sido usado y exhibido principalmente

para fines de disfrute y gozo estético pero poco con el objeto de robustecer y desarroliar

la nacionalidad.

Pero en esta ocasion, nos referimos a la cultura viva Y en constante creacion, aquella com-
puesta por todas las creaciones de los grupos étnicos y populares, presentes y actuantes,
que son los que le dan rostro Y voz propia a fa nacidén. Si queremos transformar el mundo
de nuestra dependencia es imprescindible devolverles a tos verdaderos creadores de cultu-
raen este pais, su identidad y su derecho a la palabra. :
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Para ello, el Estado ha establecido una serie de programas a través de los cuales se propone
llevar a cabo su politica de renovacién cultural, cuyo propésito fundamental es el recono-
cimiento y enriquecimiento de la identidad nacional. Este conjunto de programas, cuyos
objetivos son estudiar, rescatar, preservar, promover, difundir los valores, creaciones, ma-
nifestaciones, lenguas, artes generadas por los grupos populares, étnicos y regionales asi
como capacitar miembros de estos grupos para que se dediquen a estos mismos objetivos,
se lleva a cabo a través de cinco subprogramas, uno de los cuales, el de Museos de Culturas
Populares, es un programa especial de la Subsecretaria de Cultura de la SEP, tendiente a
estimular y apoyar la creacion de Museos de Culturas Populares en diversas ciudades de la
Repiblica.

De acuerdo con la experiencia adquirida en el funcionamiento de los museos de culturas
populares, resulta recomendable el trabajo por programas, el cual parte de la seleccion de
urf tema en torno al cual se lleva a cabo la investigacion indispensable para montar una ex-
posicion. Esta exhibicion no es més que el eje para el desarrollo de actividades muy diver-
sas relacionadas con e! tema escogido. El objetivo central de cada programa es el lograr la
participacion directa de los sectores populares. '

La originalidad de estos museos organizados en. funcién de programas siempre nuevos re-
side ‘en las alternativas de participaciéon que ofrece las cuales mantienen vivo el interés de
la comunidad.

Es verdaderamente notable la coincidencia que se da en las instifuciones mexicanas del
sector cultura en relacion con el diagnéstico de la situacidon presente y las soluciones pro-
puestas para los problemas planteados, en especial, los referentes al tan debatido tema de
la identidad cultural..
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e PATRIMONIO Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Antrop. Fernando Camara

I. Hipétesis operantes

. La participacién de la base 0 mayorfa conciente en la transmisién de conocimientos
y experiencias a través de la organizacion de instituciones e individuos con vistas al
bienestar colectivo, garantizar(a el desarrollo y la conservacién del patrimonio de la
comunidad y por consiguiente su identidad mexicana. .

[1. Participacién condicionada y comunitaria

o La comunidad refleja las posiciones y orientaciones de sus miembros, actitudes ad-
, quiridas a través del proceso de participacién-interaccién de los mismos. Al ser hist6-
' ricamente objeto de discriminacién social, econémica, cuttural y racial por los ni-
cleos dominantes, la participacién de muchos grupos rurales y urbanos es condicio-
nada, dependiente y limitada y su identidad vacilante, Si se quiere lograr un cambio
T . de postura entre estos grupos marginados, serd preciso estimular la participacién des-
de la base, fomentar sentimientos de lealtad para con sus grupos sociales y de res-
B ponsabilidad hacia su patrimonio econémico.

l1t. Patrimonio

La preservacidn o la pérdida de la ecuacion ecoldgica Patrimonio-Hombre depende
del rumbo que se marque al desarrollo de las comunidades.

Proponemos un desarrollo en el que los miembros de las comunidades sean duefios
de sus destinos y del patrimonio que por derecho les pertenece, por consiguiente,
libres de disponer de ambos de la manera que més les parezca en beneficio de la co-
lectividad,
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Suponemos que dichos grupos sociales serfan adecuadamente capacitados para ejer-
cer sus derechos y asumir sus deberes.

Es preciso que las comunidades asuman la responsabilidad de su mdependenma Y
desarrollo para fortalecer la conciencia de su identidad mexicana.

EN '.'_ . ‘
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ECOMUSEQS EN BAJA CALIFORNIA SUR

Arq. Eduardo Rojas Monedero

Los recursos naturales y culturales del estado fueron analizados para determinar qué re-
giones ofrecian las mejores condiciones en vista al desarrollo de un ecomuseo. En base a
los datos obtenidos, se seleccionaron cinco rutas.con sesenta senderos, entre fas cuales se
escogi6 la de San Ignacio para su valoracion.

1.

En colaboracion con el municipio, la comunidad y la SEDUE, se pretende proceder:

En Mulege, a la recuperacién de las misiones fundadas por los Jesuitas, no solamente
como inmueble 'patrimonial, sino tarnbién como centro de capacitacién y de trans-
misidon de conocimientos, funciones que estos sitios asumian ademas de impartir
instrucciones religiosas.

En la Sierra de la Gigante y en el entorno del volcén “Las Tres Virgenes”’, al aprove-
chamiento de las instalaciones de los dos campamentos que operan en la 20na, para
fines de observacidn e investigacion de los fendmenos geoldgicos tanto como de la
fauna regional, muy en particular del borrego cimarrén {especie (inica en el mundo)
y de la flora, Asimismo se puede aprovechar el conocimiento adquirido por los ha-
bitantes de la zona acerca del uso, tanto alimenticio como medicinal, de la flora
local a través de la tradicion y la experiencia, conocimiento que se puede incorporar.

En Santa Rosalia, ciudad minera (cobre) que conserva los vestigios del auge extraor-
dinario que vivio en el siglo pasado, a la rehabilitacion del galeron minero, para usar-
lo como centro de difusién de la informacién ecomusestica, y a la recuperacidn de
fos edificios, no (nicamente como elementos de ornato, sino también como testigos
de una época historica. '

En San lgnacio, importante centro histérico, a la recuperacion y desarrollo de los
productos tradicionales de cultivo heredados de la misian jesuita: datif, aceituna, uva
y otros frutales. '



En Santa Martha, las unidades de proteccion y restauracién ecoldgica (UPRE) se pro-
ponen recuperar las tradiciones alimenticias, artesanales y agricolas de la época colo-
nial. En este sendero se encuentran las pinturas rupestres y petroglifos, '

En Vizcaino se cuenta con amplias extensiones de vifiedos y hortalizas gracias a la
transformacién de sus suelos dridos en tierras agricolas. En sus dreas silvestres se
encuentran unos 50 ejemplares del berrendo. Para apoyar la recuperacion de esta es-
pecie en vias de extinsion, se estdan elaborando unos programas cuyo avance es ya
significativo, ' .

" En el complejo lagunar de Guerrero Negro tiene su érea de apareamiento y su habi-

tat tempora! la ballena gris y se tleva a cabo la anidacién de casi 230 especies de aves

- migratorias y residentes. En este sitio, la SEDUE trabaja con ejidatarios de *‘Benito

Judrez'” y “El Costefio” para crear un parque natural y un observatorio de la fauna
del {ugar. ' '

El sefialamiento indicativo de la primera ruta se elabord ya. En cuanto a la organizacién
comunitaria, se encuentra alin en etapa de desarrollo,
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LEGISLACION DEL PATRIMONIO CULTURAL
Notas para su revisidn y propuestas

Victor Ramirez Navarro

Este escrito ofrece una descripcion breve de las principales instituciones juridicas que re-
gulan en América Latina y particularmente en México, la apropiacion,; salvaguarda y uso
de fos muebles e inmuebles que integran el patrimonio cultural ' natural Se tomd como
referencia conceptual la sefialada en el Convenio para la Proteccidn del Patrimonio Mun-
dial, Cultural y Natural adoptado en Paris, el 23 de noviembre de 1972 {UNESCO). Ei do-
cumento seiiala que la acci6n internacional ha generado una legislacion articulada vy siste-
matica en favor del patrimonio universal, accién que se ha traducido en legistacién positi-
va en América Latina.

Las instituciones fundamentales que regulan el Patrimonio Cultural ¥ Naturai en los pai-
ses analizados (Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Cuba, Chile, Ecuador, Guatemala,
Haiti, México y Per() presentan rasgos comunes. En todos se advierten leyes y decretos
que regulan el fendmeno, pero solo las Constltumones de Bolivia, Brasil, Cuba, Guatemala
Haiti y México cuentan con texto expreso. Asimismo, se observa una creciente interven-
cion y responsabilidad de! Estado en la regulacién de estos fendémenos.

En todos los casos, los sistemas de reconocimiento legal preven la posibilidad de que estos
bienes sean muebles e inmuebles. También se preve un sistema de declaratortas oficiales
para adscribir los inmuebles o0 muebles al régimen de proteccion para lo cual se usan regis-
tros del patrimonio cultural y se estructura un aparato burocrético encargado de instru-
mentar estos fendmenos,

Respecto a los remmenes a que se sujetan los propietarios de bienes que mtegran los patri-
monios nacionales, encontramos una amplia gama desde los que fuan obligaciones muy
significativas hasta aquellos que solo quedan obligados a dar avisos y a dispensar ciertos
cuidados tendientes a la conservacién de los bienes.

"4¢
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Rasgo comdn es la imposicion de restricciones a la exportacion de objetos del patrimonio
cultural. Finalmente, es notoria la ausencia de mecanismos finar]cieros, legalmente insti-
tuidos, para el apoyo a las acciones de conservacion, restauracion y uso del patrimonio
cultural y natural, '

La proteccion juridica a los inmuebles y al acervo monumental.de México es remoto, si
bien con propdsitos de caracter politico dada la falta de una concepcidn juridica ‘‘auténo-
ma"’ sobre el problema de la conservacion de monumentos,

La Constitucion de Cadiz de 1812 sujetaba ya el monarca espafiol a una serie de limitan-
tes. La constitucién de Apatzingan de 1814, la Constitucion Federal de los Estados Uni-
dos Mexicanos de 1824, ias bases y leyes constitucionales de la Repiblica Mexicana de
1836, la Constitucion Federal de 1857, todas consignan el derecho individual vy el respeto
a la propiedad privada. Siempre que fuera necesario por causa de utilidad piblica, tomar
la propiedad de un particutar o corporacién, se especifican los requisitos y la obligacion
de indemnizar a la parte interesada. Resaltan por su importancia las leyes de desamortiza-
cién de bienes inmuebles que se expidieron en 1856 y 1850. )
La Constitucién de 1917 impone un giro a esta concepcidn liberal pues la nacian se reco-
noce como propietaria originaria de {as tierras y aguas comprendidas en el territorio nacio-
nal y se reserva “‘el derecho de imponer a la propiedad privada las modalidades que dicte
el interés pablico... Conforme a este principio, la Constitucion de 1917 sefialaba como
fuente principal de legislacion en la materia a las leyes estatales, lo cual a raiz de la expe-
dicion de la Ley sobre Proteccion y Conservacion de Monumentos y Bellezas Naturales
con caracter federal del 30 de enero de 1930, dio lugar a una controversia sobre la juris-
diccion entre la Federacidn v los Estados, controversia que la Suprema Corte de Justicia
resuelve a favor de la Federacion, argumentando un derecho de herencia de los bienes que
integraban la corona espafiola a favor de los poderes federales. Con base en este argumen-
to, en diciembre de 1933 se promulgaba la Ley sobre Proteccion y Conservacion de Mo-
numentos Arqueclégicos e Histoéricos, Poblaciones Tipicas y Lugares de Belleza Natural
y se toman una serie de medidas tendientes a clasificar y proteger dichos bienes. Sin
embargo, las Leyes de 1930 y 1933, con el fin de respetar la Constitucién Politica, solo
parcialmente reconocen juridicamente la competencia del Congreso para legislar sobre
monumentos, competencia que no se le dard al Congreso sino hasta el 13 de enero de
1966. Con fundamento en esta disposicion, en diciembre de 1970, se expide la Ley Fede-

ral del Patrimonio Cultural de la Nacion, seguida por la Ley Federal sobre Monumentos .

y Zonas Arqueoldgios, Artisticos e Historicos promulgada en abril de 1972, la cual deroga
la de 1970 y que se encuentra actualmente vigente. )

Existen otras tres fuentes de legislacidén que inciden en la materia, unas son las Leyes de
Bienes Nacionales, particularmente importantes por sus normas relativas al patrimonio pd-
blico, otras son las relativas a los bienes de la iglesia y por ultimo, las sucesivas leyes fores-
tales y de proteccion al ambiente. ' '

Siguen trece propuestas en relacidn al uso, restauracion y conservacion del patrimonio:

— _ generar mecanismos financieros que permitan a los propietarios o poseedores de mo-
"numentos su preservacion racional:

a7
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—  establecer instituciones de gestion colectiva y de asociacion pablica;

N — introducir en nuestra legislacion como valores juridicos a proteger los valores cultu-
’ rales de este siglo; ' ' h

— regularse vacios legislativos como es.el caso de.restos paleontoldgicos y las activida-
‘ des cientificas al respecto; ' ) ' e
; K .

rar una categorizacion amplia de &reas ecoidgicas protegidas;

Foremmns o

D — incorporar mecanismos que permitan realizar acciones de proteccion y salvaguarda
s ante riesgos inminentes;

P — establecer a favor de los gobiernos competentes un derecho de tanto o preferencia
e para la adquisicion de los monumentos;

— simplificar procedimientos, tramites y gestiones de ordén administrativo;

' ~— establecer normas de uso, restauracién y conservacion de las zonas y monumentos
decretados;

3 . — expedir los manuales e instructivos que asesoren y faciliten en la materia;

— mejorar los sistemas museograficos reglamentando las normas a que se sujetaran las
adquisiciones de piezas y colecciones, cambios y mejorias de los mismos, restaura-

P . cion, etc.;

‘o — incorporar en la legislacion la accion popular para detener los actos lesivos al acervo
patrimonial; K

— hacer participes a los Municipios en la administracion de monumentos.
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POSIBILIDADES PARA LA ACCION PATRIMCNIAL EN MEXICC

Arq. Felipe Lacouture

E! museo es una institucién cuyo propdsito es la presentacién de objetos, previamente
recolectados, catalogados, estudiados, conservados, restaurados, etc., para fines de trans-
misién de ideas y conceptos determinadcs a los observadores, : '

Sin embargo, esta conceptualizacién del museo, como un universo completo, podria evo-
lucionar hacia otra de un museo que fungiria como vehiculo permitiendo conocer a la
humanidad y sus relaciones con la realidad. '

s A pesar del esfuerzo realizado por la Federacién en el campo museogréfico, los logros han
~resultado insuficientes y los costos elevados, Se requieren medios y técnicas mds précti-
cos y dindmicos, asi como mds acordes a nuestra realidad econémica.

Una de estas posibilidades la ofrece la ecomuseoclogra, al transformar el edificio-museo en
una regién o territorio; a la coleccién especializada la hace un Patrimonio y del Pablico
que suele visitar los museos, parte para buscar a la comunidad participativa en funciones
museogréficas, De esta vision para abordar la problemética museol6gica pueden derivarse
multiples posibilidades para lo que pudieramos denominar ‘’Accién Patrimonial’’ en sus
dos vertientes, la Estatal y la Comunitaria. .

Se trata de enriquecer fa actividad museocldgica mediante la “‘musealizacién de regiones
determinadas, incluyendo no sélo aquellos objetos conservados en los museos tradiciona-
les, sino seres vivos, ecologia, monumentos, saber popular, accidentes geogréficos, geolo-
gfa, en suma, el medio ambiente y el desarrollo humano integraimente considerados. =

Semejante proyecto requiere de una participacion intersectorial bédsicamente de la parti-
cipacién comunitaria en autogestién patrimonial,
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TERRITORIO—PATRIMONIO7COMUNIDAD
Ecomuseos

"El hombre'y su:entorno"

15, 16, 17 et 18 octobre 1984 / Caxtepec, Morelos

Paulette Olcina

Je ne me donnerai pas le ridicule de discourir "ex-cathedra®
sur les écomusées, les problémes gue posent leur création,
leur animation et leurs perspectives d'avenir. Et cela
devant des spécialistes gqui, forts d'une expérience acguise
sur le terrain, sont réunis ici pour en débattre prés d'une

semaine.

Aussi n'interviendrai-je pas beaucoup lors de vos discussions;
je ne le ferai que le plus brigvement possibie; je vous
écouterai surtout, afin de donner au Conseil Exdécutif de 1'ICOM
le compte rendu le plué fidele poséible de vos travaux et

de vos conclusions.

Vous n'ignorez pas gue les responsables du Conseil international
des Musées suivent avec attention veos travaux. Car ils
n'oublient pas -~ le Dr. Fernanda de Camargo-e Almeida-Moro,

membre du Conseil Exécutif peut en témoigner - que c'est

a 1'1COM que sont nés le concept et le nom d'écomusée.

Ce mot & consonance bizarre gui azssocie les notions d'écolegie
et de musée a été forgé par le Directeur de 1'ICOM de 1'époque,
Bugues de Varine-Bohan, gui s'’est fait 1'apdtre de cette

conception révolutionnaire des musées.

e
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Le concept de 1'écomusée a été défini, affiné, développé

et diffusé par 1'un des maitres de la muséologie contemporaine,

Georges Henri Rivigre, que vous' connaissez tous. ‘
* -

Enfin c'est 1'ICOM qui a été 1'oqéasion pour un Ministre de

1'Environnement frangais de donner 1'impulsion nécessaire

pour passer du stade des idées 4 celui de la réalisation.
Sans doute le rappel des circonstances dans lesqguelles est,
né 1'écomusée est-il utile ne serait-ce que pour éviter

a d'autres orateurs d'y revenir au cours de 1'historique

de leurs expériences.

L'écomusée est en fait un produit de la révolte de la jeunesse
qui a secoué nombre de pays dans les années solxante.

La tempéte a &ét€ assez violente pour gue le vent se fasse
sentir jusque dans le petit univers bien clos, hors du temps,

de la muséologie traditionnelle.

Les jeunes'muséologues de la génération contestataire, s'ils
pe parviennent pas tout de suite 2 ouvrir les fenétres du
muste sur le monde vivant, Féussissent tdut de méme & susciter
une prise de conscience. Mais faute d'un projet cohérent

a proposer, ils n'arrivent pas a ébranler les tabous, a

aérer les institutiéns. Peut-&tre ne savent-ils pas trés

nettement eux-mémes ce gu'ils veulent? En tout cas, ils savent

arfaitement ce gu'ils ne veulent plus.
P : q

De ce climat de contestation, on a une manifestation éclatante
{c’est le mot qui.convient) a2 la Seme Conférence Générale

de 1'ICOM, en 1971.. Vous connaissez, je pense, 1l'atmosphere
unanimiste gqui régne dans les séaﬁces plénikres de ce genre
d'acsises. La bienséance diplomatique enveloppe les critiques
e sourires et d'euphémismes. Imaginez alors l'effet que peut

faire le Dahomien Stanilas Adotevi lorsgue a la tribune il

.l
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vitupgre 1'immobilisme de 1l'institution muséale et clame

que la révolution cerz radicale cu gue le musée disparaitra.

+

A l'occasion de cetfe Qéme Conférence Générale, gui doit

se tenlr en France cette annee~]a, Robert Poujade, Ministre

de 1'Environnement francais, doit prononcer une allocution

a l'intention des participants.

Mais M. le Ministre, s'il veut bien parler environnement,
v

f ) nature, écologie, culture, pédagogie, toutes duestipns

intéressant ses contemporains, se refuse énergiquement a

J——

lier le mot musée 3 ces problémes vivants...

-y
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Hugues de Varine et Georges Henri Riviere, tous deux a l'écoute

des divers courants gui se manifestent dans le monde des

b . - musées, lui font part des idées novatrices qui se font jour
ici et 1a, a propos du réle potentiel du musée, en matiere
de pédagogie, de prise de conscience du patrimoine culturel

et naturel, non par un public mais par une communauté.

Ces idéec trouvent un écho favorable. Une définition s'ébauche,

‘i1 faut trouver un nom qui ne ‘soit pas celui de musée. BAu

£ :
- cours d'un repas avec le principal collaborateur du Ministre,

Bugues de Varine, aprés deux ou trois essais, lance le mot

écomusée. La trouvaille plait, elle est adoptée et c'est

le Ministre qui pour la premi&re fois en public prononce

le mot. Il annonce aux professiocnnels du monde entigf

venus & la Conférence Générale de 1'ICOM : "Kous nous lanecns
: ‘vers ce gque céertains appellent déja des écomusées".

Quelques mois plus tard, aprégs un collogue international a

Paris, le Ministre décide la réalisation de trols premiers

Eéconmusées :

o

av
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b . - 1'un, rural, par la transformation du Musée de plein
air des Landes de Gascogne, dans le Parc régional

L
id : . de la Leyre preés de Bordeaux; -

- 1'autre projeté dans une ville nouvelle a Istres-

Foss-—-sur-Mer; '

- le troisi2me en milieu urbain, l'écomusée de la

W ' " Communauté urbaine du Creusot-Montceau-les-Mines.
1 :

. +

e M. Evrard, maitre d'oceuvre de ce dernier, aurait parlé

beaucoup mieux que je ne saurais le faire de ce qui est

devenu un modéle.

- Les circonstances ont donc voulu gue ce soit en France que

naissent les écomusées. C'est encore 13 que leur naissance

a été reconnue pour la premigre fois officiellement, par

une codification de leurs‘principes d'prganisation, établie
en 1983 par le Ministre de la Culture et de la Communication.
C'est toujours dans ce pays qu'un essai de classification

T des écomusées a pu &tre élaborée.

-On peut dire en gros gue ce terme d' écomusée recouvre trois

catégories d'institutions.

Il y a tout d'abord les écomusées de parcs gui sont une

modernisation et une amélioration de deux types de musées
coﬁbinés : le musée de plein air classigue et la maison

de parc américain (ou bien ce quehles Anglo-saxons appellent
le Trailside Museum). Les écomusées de parc jouent un rdle
de prééervation et gestion du patrimoine; de pédagogie du

milieu; de mise en valeur touristigue du territoire.

re
i
i
~.

On trouve ensuite les musées dits communautaires. Leur
création a 6té facilitée par une politique de décentralisation
qui a donné une plus grande liberté d'action aux structures
administratives dépargementales ou régionales. 54
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= Apparait ensuite une troisiéme génération d"écomusées, ceux

qu'un journaliste a appelé "les musées de la crise", car

-7
e ere

o =iis_sont nés de la crise écononmigue qui frappe la France

i .

: comme le monde. " Dans ces musées-la, on essaie de sauvegarder
le potentiel technique,'des hommes et des outils, que la

fermeture des usines, des atelieks, voue a la mort professionnelle.

Si un catalogue du mouvement écomusée doit pouvoir étre
tenté, on trouvera en téte la France ol ce mouvement est

né, et o il est le plus riche en expériences. ) . .

Ecomusées de parcs régionaux : On peut citer les écomusées

de Marqueze, d'Armorique, de Camargue, celui du Parc régional

¢ de Brotonne.

Ecomusées de communauté urbaine : Ecomusée du Creusot-Montceau-

mes~Mines qui est nettement le modéle du genre; écomusée

; : de Fresnes, de la Vendée, du Beauvaisis et du Larzac.

Ecomusdes de la crise : Ecomusée de Fourmies, celui du Nord

Dauphiné.

Bors de France, le mouvement €comusée s'est exporté avec
plus ou moins de bonheur. Il a trouvé un écho favorable

presque immédiatement dans nombre de pays, ol l'on retrouve,

souvent sous des noms différents, les principes de base
initiaux, dont l'application s'adapte au caractéres spécifiques
. 4
des communautés intéressées, condition sine gua non de l'écomusée,

ce qui 2 notre avis est signe de la valeur du concept d'écomusée

et de vitalité du_ﬁouvement.

En Europe :

Les Britanniques s'intéressent plus particuliérement au

patrimoine industriel. 1Ils créent "des unités d'interprétation”

qui rapprochent certains de leurs musces cde site industriels
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‘de la formule de 1'écomusée. Je.gqnge notamment 3 1'Iron
Bridge Gorge Museum créé il vy a plus de dix ans, dans la vallée
L ae la Severn. A mon avis, il g'agirait 13 d'un mod&le de
o . musée de la_crise -- non point celle d'aujourd'h;i, mais
celle qui frappa cette vailée VEfé 1815.
?e | Les Suédois réalisent actuellement un projet de Musée de
1a mbntagne, a Jokkmeckk. Dans cette partie septentrionale
?é de la Sutde, se trouvent deux des plus grands barcs nationaux
du pays. Sa réalisation doit répondre & trois grandes fonctions
musée dﬁ "pays" montagnard; centre d'information touristique;

et institution intégrée & la vie culturelle de la communauté.

e ' Au Portugal, sous 1'impulsion d'un mﬁséologue suédois,

B . °

Per-Uno Agren, chargé par 1l'Unesco de formation muséologique,
on Elabore des projets-pilotes limités qui s'orientent vers

ia formule de 1l'écomusée.

LNE . , En Italie, des initiatives analogues sont mises au point
- mais les novateurs se heurtent & une puissante tradition
éﬁ! muséale essentiellement tournée vers 1‘archéologie et les
beaux arts. ‘Pourtant ce pays peut se targuer d'avoir créé,

bien avant l‘heure, un écomusée qul s'ignorait.

En 1968, & Castelmaggiore, dans la province d'Emilie, un

groupe local, La Stadura, fondait le Musée de la Civilisation
paysanne. Sans se soucier d'esthétisme La Stadura recueillait
les outils, les ustensiles usuels, qui disent le travail de

la communauté rurale et expligquent les cycles des saisons,

de semailles en moissons. Le groupe ne b2néficiait d'aucun

D patronage prestigieux; mais il avait la chance d'exister

dans une région ol il y a une forte tradition de vie associative
spontanée, l'associazionismo, encore vivace en Emilie.

.Gréce 5 cela, & travers foires et fétes locales, ol il

présentait son embryon de musée, le groupe put enrichir

oh e
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ses collections (le nombre d'objets recueillis doit avoisiner

maintenant les 5000) et réussit & provoguer dans la communauté

un intérét pour son passé, un passé gqui lui faisait comprendre

le présent pour mieux préparer ltavenir. .

N !

: En somme, ce Musée de la Civilisation paysanne a préfiguré
;? 1'écomusée; il en a découvert les principes et les buts
avant la lettre et a appliqué de facon exemplaire 1'élément

le plus original et le plus important : la participation

active de la communauté a sa création et a sa vie.

I]1 est regrettable gu'une telle expérience soit méconnue

dans son pays méme et n'ait gudre suscité de\reflexion, d'émulation.

] En Amérigue latine,
g? Dés 1972, 3 Santiago du Chili, sogé 1'égide dé 1'Unesco,
Ti : et avec 1'aide de 1'ICOM, était organisée une table ronde
rf ) des spécialistes de cette région du mohde, avec la collaboration
d'urbanistes, d'agronomes et de pédagogues, pour €laborer
S la formule d'un "musée intégral". Je pense que la Casa
del Museo, & Mexico en a étée, dés 1973-74, la premigre application.

Nos amis mexicains nous diront sans doute les legons tirées

Gk

2
L
EH
- ‘ de cette expérience. Nous n'avons pas eu d'écho des suites

gue les divers pays sud américains ont données & la rencentre

de Santiago.

En Amérique du Nord,

: Les Etats Unis ont paru imperméables au concept d'écomusée.
I 11 faut rappeler néanmoins l'existence des neighbourhood

museums et en particulier celui d'Anascotia.

Fernanda de Camargo nous parlera peut-étre du séminaire de

Mesa Verde qui s'est tenu tout récemment sur ce theéme d'écomusées.
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~ les moeurs.

Par contre, au Canada, et plus précisément au Quebec, un
excellent travail de recherche théorique et bratique s'est
développe avec une équipe réunie autour de notre ami heyrand.
Nombre d'entre vous ont participé il y a quelgues semaines
au premier atelier international de travail du Quebec, ol

a &té &laborde la dé&claration dite e Quebec. René Rivard
est 1a pour nous parler des expériences canadiennes de la

Haute Beauce et de Fier -Monde.

I1 est sans aucun doute d'autres exemples riches d'enseignement,

. de par le monde. lLes débats, cette semaine, nous en rappeleront

certainement guelgues-uns. Mais je ne crois pas qu'on
puisse faire état 4'une oeuvre définitive, parfaite, car ainsi
que le remarque Joubert, de 1l'écomusée de la Basse Seine

dans le parc naturel régional de Brotonne, en France :

"aucun écomusée ne peut jamais étre considéré comme terminé."

Il ne peut en effet pas plus avoir d'achévement gue n'en

a la communauté dont il se veut le miroir. Il se doit

sans cesse évoluer avec le temps, les conditions économiqués
et sociales gui modifient aussi bien 1l'environnement que '

Sa plasticité est 1'un de ses caractéres dominants.
' P

-

De ce fait aucune expérience ne peut Etre identigue a une

autre. De 13 également la diversité des formes que peuvent

prendre les ecomusées.

Je voudrais revenir un instant sur le projet de déclaration

de Québec en préparation. Le premier "voeu" formulé par cette
déclaration "invite la communauté internationale & reconnaitre
le mouvement et 3 intégrer écomusées, musées communautaires,
musées de voisinége, musées locaux, etc... dans la typologie

des musées” m'a étonnée, car pour moi c'est chose faite

depuis longtemps.
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C'est dans le cadre de l'organisme international des musées,
1'1COM, que ce mouvement é&comusée ‘a éLé créé.,” L'ICOM n'a
cessé de le faire connalitre, de diffuser ses concepts,’ ses

réalisations.

L'osmose entre l'institution traditionnelle et le mouvement
Scomusée est commencé. Il est impensable de vouloir se lancer
dans la réalisation d'un &comusée sans puiser dans le vivier
des professionnels de la muséologie, des techniciens de 1la

muséographie, des spécialistes de la présefvation et de la

L]

restauration.

D'antre part, 1l'influence des écomusées sur la muséologie
dite traditionnelle est incontestables C'est le mouvement

écomusée qui a mis au premier plan cette interdisciplinarité

aujourd'hui admise.

C'est peut-&tre le mouvement écomusée qui a incité le musée
classique & tenter de-mieux connaftre son public et de mieux

répondre & ses besoins.

Le travail d'un Peter,K Schirmbeck au Musée de la ville de
Russelsheim, en République fédérale d4'Allemagne, est un

‘modéle d'inter-relation entre les développements culturels

et &conomigues d'une communauté, et ferait 1'orgueil de bien

des réalisateurs d'écomusées.

De simples expositions, classigues dans leur forme, révolutionnaires

quant 3 leur conception ou leur réalisation, sont oeuvres

écomuséclogiques pures.

Je pense a l'exposition Machines-Ecoles-Industrie, réalisée
a Bologne, en Italie par Carlo Ponti et sa jeune équipe,

qui met en relief, & travers la vie d'une école technique,
les structurés économiques et les rapports entre partenaires

sociaux de la ville.
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L ‘ Voyez vous, j'ai le sentiment qué si.des'daqggfs menacent

L _ "le mouvement é&comusée, ils ne viennent pas de lfincompréhEnsion

Lo de l'institution, mais gue ces dangers, il les cecréte

lui-méme. ‘ : '
‘ L]

'
o b -

Le premier danger vient du succgs’ de sa formule ou plus

exactement de son nom. La mode s'est emparée cée 1'étiquette

dcomusée : Tout et n'importe guoi se baptise éccmusée :

une ‘institution sclérosée qui ravale sa fagade, une entre-

prise attrape-touristes, se parent pompeusemenf du titre

écomusée en ignorant, consciemment ou non, ce gqu'il signifie

réellement.

\ Galvaudé, semant la confusion dans 1l'esprit, le terme devient

dangereux pour l'avenir du mouvement. Il est trop tard

pour remédier a cette contamination. Dans 1l'impossibilité

pratique de faire cesser cette "escroquerie", j'ai la conviction

gque pour garder au mouvement sa pleine significztion et préserver
P son crédit, il serait presque nécessaire de bannir de notre

il : vocabulaire le terme é&écomusée. Je chogue certalnement

g;‘ beaucoup d'entre vous, mais je dois dire que méme l'inventeur

du mot, 1'un de ceux qui ont donné 1'impulsion au mouvement, -

paftage ce sentiment.

L'autre danger qui guette le mouvement se trouve 3 mon avis,

en germe dans tout projet.

Certes, dans les écomusées comme dans toute autre institution
muséale, la réussite d'une réalisation est fonction de ‘la
solidité d'une équipe compétente, dynamique, ol gestionnaires

~ _ et scientifiques ont foi en leur mission.

i Comme toute eutre institution muséale, 1l'écomusée a besoin
de 1l'aide morale et matérielle des autorités locales, régicnales,

nationales.

+»
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Mais plus que toute autre institution muséale, l'écomusée
a une nécessité vitale de l'adhésion active de la communauté

dans laquelle il est implanté.

Cr, comme le rappelle Joubert, "%L y a loin de la sensibilisation

d'un pubiic 4 la participation d'une popuiation".

Ignorer ou mesestimer la difficulté d'obtenir cette cooPérétion
essgntiellg,_c'est courir a l'échec.

C'eét ée qui est arrivé dans l'ocasis de Bou-Saada, en Algérie,
ol a &t& creéé uﬁ écomﬁsée, lequel a pourfant bénéficié

deé conéeils de G.H. Rivieére - ce qui est tout de méme

une référence. Mais on n'a pas su ou pas pu intéresser

la population & ce qui devait, par définition, étre un miroir
ot son image devait faire prendre conscience de la prlace

de chacun dans le passé et le présent de la communauté.

C'est ce gui est arrivé en France, a Saint Quentin en Yvelines,
fille nouvelle poussée en moins de deux décennies a une
vingtaine de kilom2tres au sud-ouest. de Paris. Les raisons

de 1'écheé? Sans doute n'a-t-con pas tenu. compte du caractere
particulier de cette ville sans passé, sans tradition, en

partie résidentielle, en partie vouée aux activités tertiaires :
buréaux de sociétés et d'administration. Ceux qui y habitent
sont des défacinés pour qui Saint Quentin n'est gqu'une cité-

dortoir; ceux qui y travaillent ont pour la plupart leur

foyer dans les villes et villages d'alentour ou 2 Paris.

A Bou-Saada et & St. Quentin, on a oublié que lors de 1'élaboration

du projet de ce type de musée, la sociologue et le pédagogue

doivent travailler en trés étroite collaboration avec le

muséologue.

Ce sont 12 deux exemples d'un danger susceptible de condamner
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Certes, il est d'autres dangers que .l'expérience acquise

sur le terrain vous a permis de déceler et de mesurer.

S8i j'avais un voeu & formuler, ce serait d'en voir dresser

un.cataIOgue, le plus exhaustif possible, afin d:éviter des
fautes, parfois irrémédiables, A ceux qui siuvront vos traces

dans la recherche d'un type de mpéée vivant.

Je ne voudrais pas terminer sur des échecs, somme toute
normaux. Je pense que ce mouvement novateur, dont certains
d'entre vous sont les pionniers, et la muséologie traditionnelle

se fondront dans la muséologie de 1'an 2000.

,r -
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NUEVA MUSEOLOGIA Y TRANSFORMACION SOCIAL

René Rivard"

. Nota: No existiendoe un documento escrito de ia platica del Sr. René Rivard, se hace esta

relacién en base a notas tomadas por la Relatoria, una vez confrontadas e integradas a
varios textos del propio autor, sintéticamente expuestos, bajo la responsabilidad y
cuidado de la Coordinacién técnica.

La nueva museologra tiene el sentido de una accién colectiva tendiente a producir un
cambic en la organizacion social y en las instituciones, Este movimiento, es accion, mas
colectividad, mds desec de cambio. El elemento ‘“‘colectividad’’ de esta ecuacién es el
primordial. Sintetizando:

Movimiento = accién + cqlectividad + deseo de cambio.

Se puede afirmar de inmediato gue el movimiento musefstico se vincula primeramente a
la cultura, lo que no deja ya de ser una dificultad por la diversidad de definiciones de esta
Gltima segin las ideologias, Consideramos aquf la cultura bajo definiciones multiples
dadas por su distribucién espacial: nacional, regional, etc.; por su reparticién en clases:
culturas populares, marginales, obreras, campesinas, minoritarias, dominadas o bien domi-
nantes; por distribucién de sapiencia: cuitura de [as obras de arte y de las ciencias, cuitu-
ras del patrimonio artistico e intelectual.

Por otra parte, no puede haber cultura sin movimiento, pues todo en la cultura va ani-
mado por una dindmica interna y centrifuga.

El movimiento es ante todo una dindmica mas centrifuga que centripeta: busca exten-
derse y difundirse, mas que reducirse o especializarse. Dentro de este expansionrismo

" necesario para su desarrolle, el movimiento desea tener la dimensién popular més fuerte,

suscitando una accion sinergética. El movimiento es una busqueda de globalidad, de
sinergia y de un soporte y accién por la base. {Rivard hablé en su conferencia de una
“‘museologia de [a liberacién'’).

63



[ vt

i

-

S

.......

Teniendo el movimiento las caracteristicas anteriores, representa una realidad contrapues-
ta en gran medida a la institucién tradicional, més bien centripeta, reductora, estédtica en
gran medida e interesada en profesionalismo y espec(ficidades sectoriales. Estas y otras
caracteristicas como su oficialidad y su deseo de permanencia impiden el progreso de.la
institucién al ritmo necesario al publico que le toca asistir.

Hay ademds, un poder obtenido o usurpado, que le es otorgado a la institucién por la
delegacion de responsabilidades conferida por la sociedad, la que pierde dicho poder por
ese hecho, derivdndose asf la téndencia al aislamiento y a las acciones estériles, a la
gradual arteripesclerosis institucional,

El movimiento y la institucionalizacién se oponen. La institucionalizacién es amenaza de
muerte para el movimiento mismo, el que perderd tarde o temprano el dinamismo, su

popularidad y su fuerza centrifuga.

De este discurso, propongo [a dialéctica del diagrama y‘ de los principios siguientes:

N

professicnnalisation
des tiches

réductivité

P dynamisme: +

A

INSTITUTION
(centripéte)

< ‘ ser;torialité

Diagrame: )
activités 3 .
la base
Z
~
_ globalité
expansivité

MOUVEMENT
(centrifuge)

synergie: + inmobilisme:+ ou —

Pas

Principes:
TOUT MOUVEMENT TEND A S'INSTITUTIONNALISER.
TOUTE INSTITUTIONNALISATION TEND A DéTRUIﬁE LE MOUVEMENT.

TOUT MOL{VEMENT DOIT REFUSER L' INSTITUIONNALISATION, A MOINS
D" ETRE SUR D'Y SURVIVRE A TRAVERS D’AUTRES MOUVEMENTS,

64



-
> "
v rmd

L El museo puede presentar'al publico diferentes movimientos en arte o ciencias, pero el
D " museo mismo no aporta movimiento propio. Sin embargo hay museos que no se han ins-
L titucionalizado mas alld de la muerte del movimiento, habiendo conservado alguna forma
. de ser activos en las comunidades, mediante su participacién, Estos y los ecomuseos
forman parte de la ‘“‘nueva museologra”, es decir popular, comunitaﬁa, participativa etc.

o -+ Dificil de definir, casi inaccesible, la creatividad presenta dos aspectos interconectados
segin George M. Prince: inicialmente lo que nos conduce a la imaginacion especulativa,
luego lo que nos hace comportar, de tal manera que esa especulacion no sea truncada de
: inmediato sino estimulada. Existen dos tiempos pues: el de la creacidn intuitiva, éspecula-
: tiva, libertadora e instantdnea y aquel que permite a la idea expresarse y realizarse. La
T mayor de las veces, el primer tiempo es posibie en el museo, no asi el segundo, general-
) mente rechazado y aniquilado. La nueva museologia trata de entregar este tiempo a la

L poblacién para que reintegre la concepcién del museo, su toma de decision y la edifica-
ci6n del mismo, para responder a sus propias necesidades. '

i El tridngulo de la creatividad:

P T

C Le triangle de la créativité
‘ INTERPRETATION

TERRITOIRE

S

o  4/— ECOMUSEE

création

: El primer instrumento de la animacién es la “interpretacién’’ {la concepcion inicial que se
E"‘“:"; ) dd de una realidad determinada). En seguida la apropiacién o el asumir el territorio por
parte de la poblacién, llamado “‘territorializacién’, que permitird el nacimiento del eco-
_ museo. Estas tres etapas son accionadas intrinsecamente por tres fuerzas: sensibilizacién,
b creacion y retroaccién.

. Todo movimiento debe contar para su dindmica con recursos para crecer y afirmarse,
b apw 3 - . » - - - ’

: Aunque fuerzas externas modificardn orientaciones, es evidente que las internas decidiran
y actuardn sobre el futuro. Prefiero utilizar el termino “‘resorte’’ para referirme a las fuer-

zas internas sefaladas.
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Se ha dicho que en la prdctica y ante todo, un museo es un edificio, una coleccién y un
publico, pero a ello hay que agregar a esas componentes, otra referente a la experiencia Y

equipo para su buen funcionamiento,

BATIMENT

MUSEE = | | |
+ OBJETS Lo <)

COLLECT!ONSQ 7 + VISITEURS

+ EXPERTS | 277 )31

El movimiento de los ecomuseos, a través de los resortes internos, trata de transformar

sus conjugaciones, que se han estereotipado en un inmobilismo creciente.

Inicialmente y ante todo, el museo debe liberarse de su esqueleto arquitecténico que lo
asemeja a una tumba. En seguida se habrd de liberar de la mania coleccionista, o coleccio-
nismo innecesario y deformado. Después rectificar la visién de sus clientelas, no viendo al
visitante Unicamente como consumidor, con adopcién de actitudes magisteriales y distin-
tas, Gran pliblico no es equivalente a publico “‘atrasado e ignaro'’,

El cuarto componente, “‘los expertos™, debe igualmente modificarse. La intransigencia
cientifica habiendo eliminado en muchas ocasiones a los saberes emp(ricos, ha provocado
que multiples cosas que reposan en el museo, hayan perdido toda significacidn, toda iiga
con la realidad. . . . .

Examinando estos componentes avanzaremos, después de analizar un resorte interno prac-
ticamente ausente de los museos convencionales.

A causa de su orientacién cientrfica, los museos se ocupan de historia, historia de diversos
géneros, no pueden unificarse con lo actual y no se aventuran ciertamente en el futuro. La
historia presentada en el museo se satisface con mostrar a través de objetos, los orf{genes
de los fendmenos y evolucion.

“’El museo, de hoy en adelante, debe invertir su vector temporal, cuyo punto de partida
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se situa en un momento cualquiera del pasado, pero cuya extremidad, la punta de flecha,
llega hasta el presente e inclsive lo sobrepasa, para alcanzar el futuro’ segdn palabras de
Riviére en Santiago de Chile en 1972, ' S

En pocas palabras, se deriva el interés por una btisqueda de otras fuentes para el desarrollo
de esa historia préxima, muy cercana "todavia caliente de vida'"; la de una poblacién viva
sobre un territorio dado, habiendo desarroilado relaciones intimas grabadas en la memoria
de las gentes. El verdadero patrimonio es la memoria colectiva de la qug emerge una iden-
tidad ligdndose a la historia presente y al alumbramiento del futuro, segin conceptos de
Max Querrien, .

La memoria colectiva es pues el primer resorte de la renovacién musefstica puesto que im-
plica en maximo grado esto Gltimo,

En el museo tradicional el visitante es casi siempre un consurmidor pasivo, guiado de ma-
nera casi infantil a través de laberintos de vitrinas que no comprende en absoluto o que
no puede comprender, salvo si pertenece a esa clase escogida, erudita y sensible que cons-
tituye la “mejor” clientela musefstica.

Cuales son las elecciones que se ofrecen al museo convencional frente a la poblacién?
Hay tres:

1) Conservar el statu quo, 2} Mejorar los sistemas educativos externos y propios para per-
mitir acceder al museo. 3) Cambiar completamente la nocién del visitante y darle una di-
fmensién mas respetuosa o responsable de su propia-cultura,

Las dos primeras apoyardn el conservacionismo y la Gitima con mayor nimero de dificul-
tades, desembocard en una museologia y una experiencia sociales totalmente nuevas.

La nocidn de visitante, 1a de un publico, se reemplaza por la de una poblacion ampliada
a todos los ocupantes del territorio atendido por el museo,

Los miembros de la poblacién son tomados en consideracién, y efectivamente, son miem-
bros activos, verdaderos actores, conservadores y musedgrafos segun sus capacidades, Par-
ticipan en las tomas de decisién necesarias para la implantacién y la gestién del museo.
La poblacién no es ya esa masa inculta y amorfa; es parte fundamental y activa del

mduseo.

En cuanto al territorio y la nocién de éste, sobrepasa al concepto de territorializacién
administrativa arbitraria. La territorializacién se hace no Unicamente sobre bases geogra-
ficas, aunque sean muy importantes, sino asimismo sobre bases etnolinglifsticas, sociales
y econdmicas. La ecologia humana influencia de la misma manera, por sus movimientos
requladores, toda la nocion de teritorialidad.

En museologia activa, orientada al desarrollo, el recurso del territorio es tanto més impor-
tante cuanto que detenta, como parte de su espacio, los recursos y las posibilidades que
busca una poblacién encarando el porvenir,

El patrimonio es tratado de manera sectorial en el museo, Se ocupa Unicamente del patri-
monio mobiliario, de objetos suficientemente pequefios para caber entre sus murocs. La
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NOUVEAU MUSEE

. -_éectérializacfén se refiere a problemas en refacién con adquisicion, restauracién, bsque-
da, ;jroteccién, seguridad. Otras contingencias de cardcter espacial y presupuestal tienen
vigencia asf como hasta otras de cardcter emotivo. En fin, {qug, 'solﬁcién puede darse a
esta sectorializacién patnmon:al para la musealizacion? Justamente no ‘‘poner’’ el museo,
Valorar mads que * poner en el museo, i

'Si no es el objeto musealizado équé es pues el patrim_'onio?

Se trata de un patrimonio ampliado a todo 1o que se encuentra en el territorio de la comu-
nidad: edificios, instituciones, medios comunitarios, campos, bosques, equipo urbano,
de carretera, escolar, . . Brevemente, todo lo que se encuentra en el paisaje salvaje o huma-
nizado de un territorio. Esta nocién, sin embargo, presenta su probiemadtica en relacién a
bienes de propiedad privada ¢ bienes perecederos, pero para los cuales intento respuestas
en otro lado,

El museo cuenta con un equipo de especialistas, a la base del manejo de su acervo pard
conservacidn, investigacién y difusién, para la presentacién bédsicamente y para la publica-
cién, el equipo de expertos es de una cohesién tal que resulta impenetrable para otros
niveles de personal también del museo, como guardianes y gufas.

Recientemente, debido a diversas experiencias, me he convencido, dice Rivard, que exis-
te otro tipo de experticia disponible para el museo abierto: la de los saberes ‘‘colectivos”,
saberes ensefiados y comprendidos por ciertos miembros de una comunidad y transmiti-
dos a otros. Este fendmeno observado en alguna comunidad, es la transmision del saber a
las generaciones futuras, con gran simplicidad y con el mayor amor a su pars y a sus seme-
jantes,

Los detentadores del ‘“‘saber-hacer” y del “‘saberwivir'’ deben ser considerados por el
museo abierto y el ecomuseo, a la vez como objetos, sujetos y profesionales y cormo agen-
tes culturales del patrimonio territorial en interaccién comunitaria y con la emergencia de
la memoria colectiva que es [a suya.

Los componentes del nuevo museo.

TERRITOIRE

ECOMUSEE
ou

+ MEMOIRE
COLLECTIVE

+ LIEUX

PR%\(_/I LEGIES
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NOTA: El presente texto se elabord sobre los textos de Rene Rivard, partes segunda y
tercera, correspondientes a la edicién mimeografiada que precede a la edicidn definitiva
del libro del autor, denominado *‘Que el museo se abra, . . {Que le-museé S'ouvre, . .)

Esta edicion provisional se elaborbé con motivo del ler, Taller Internacional sobre nueva

" Museologia y los ecomuseos llevada a cabo en Quebec Canadd en Octubre de 1984,
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1 - LA REGION DE FOURMIES : LE DECOR

Bien que située au Nord de la _France le long de la frontiere belge, 1a Région
de Fourm1es ne ressemble pas @ 1'idée que la plupart des gens se font du --
Nord. Ce n'est ni le "plat pays" ni le "Bassin Minier" mais une région bocagére
constituée de paturages, de foréts et d'étangs. L'abondance en combustibles
naturels -le bois- 1la nature de son sous sol, son climat frais et humide ont
favorisé dés le début du XIXéme sidcle, 1'implantation de trois industries
clés: le verre, le fer, le textile.

Vers 1860, le chemin de fer permettant 1'apport d'un nouveau combustible :

Ta houllle et la machine 3 vapeur se substituant aux cours d'eaux pour la

force motrice ont permis les premiéres grandes concentrat1ons industrielles.
C'est ainsi que Fourmies, petite bourgade de 2 000 dmes en 1820 passe &

156 000 habitants en 1890 et devient en fin de siécle le ler centre mondial

de Ta production des laines pe1gnees En effet, il y a 100 ans, la région de
Fourmies Trélon regroupait 600 peigneuses dans 26 peignages de 1a1ne g5¢ 000
broches dans 83 f11atures, 16 000 métiers & tisser dans 46 t1ssages sans compter
une dizaine de verreries, de fonderies, d'ateliers de mécanique, de brasseries.

La concurrence internationale de 1a fin du XIXéme siécle, la guerre de 1914~
1918, la crise économique des années 20, la guerre de 1940-1945 puis les
mutat1ons techno1091ques devaient amener une recess1on generatr1ce d'impor-
tants problémes sociaux.

I1 - SAUVEGARDE D'UN PATRIMOINE

C'est dans ce décor de crise et de mutation que se posa le probléme de
sauvegarde d'une partie de biens meubles et immeubles qui firent la prosper1te
de la région.

La question se posa d nous de fagon cruciale en 1968 lorsqu'il fallut prendre
la décision de sauver & tout prix des vieilles machines textiles vouées & la
casse. L'idée qu'elles puissent €tre a la base d'un musée du textile naquit
soudain et nous engageames un certain nombre de démarches pour obtenir

Ies appuis necessa1res Maiheureusement, la notion "d' arche1oq1e industrielle”
n'était pas encore d& la mode et le projet tomba piteusement d 1'eau.

I1 fallut attendre pres de 10 ans pour que Marc GOUJARD, Directeur du
centre socio-culturel de Fourmies reprenne 1' 1dee et propose & divers parte-
naires un projet cohérent.

En effet, entre temps trois co110ques sur 1'écomuséologie s'étaient tenus

au Creusot en novembre 1975, janvier et mars 1976, donnant des axes de
réflexion pour la mise en p]ace de structures or1g1na1es et réalisables a plus
ou moins long terme. Par hasard, |'information parvint & Marc GOUJARD

qui en 1978 se po]ar1sa sur cette 1dee : créer un ECOMUSEE Reg1ona1 fondé

sur la pensée de Georges Henri RIVIERE et Hugues de Varine, puis sur
T'expérimentation menée au Creusot sous 1'impulsion de Marce1 EVRARD.

La réflexion s'enrichit en outre d'un collogue sur la culture technique @ Annonay
(Jocelyn de NOBLET et Thierry GAUDIN), puis sur un autre colloque portant
sur le patrimoine indusfriel Région Nord Pas de Calais a Lille en 1979.

Le centre socio-culturel devint alors la "locomotive" du projet avec une 71
préoccupation lancinante : faire vite car en moins d'une decenn1e tes tem01ns

‘essentiels de 1'ére 1ndustr1e11e auraient disparu.

La phase de sensibilisation commenga1t



IIT _ SENSIBILISATION DE LA COMMUNAUTE - ' 2.

En aucun cas le projet d'ECOMUSEE ne pouvait constituer un élément isolé
mais & 1'intérieur d'un "territoire" et avec la participation des "pouvoirs
en place" et de la population, i1 pouvait s'inscrire dans un projet cohérent
de tourisme populaire et culturel autour du patrimoine régional.

Dés lors tout fut mis en action pour sensibiliser les élus, les partena1res
financiers et bien sr la communaute. Cette derniére fut abordee par 1'inter-

médjaire des enfants. w F

En effet, une soixantaine d' ense1gnants de dix’ eco]es primaires dec1derent

de participer avec leurs éléves (prés de 1 000) & une vaste enquéte sur le
théme "Cent ans de vie sociale dans Ta région de Fourmies". La synthése

de cette enquéte fut présentée au public en avril 1980 par le truchement
d'expositions dans les écoles pr1ma1res essaimées sur tout le “territoire"
(six communes d1st1nctes) Bien slir pour réunir les innombrables objets, docu-

- ments, photos nécessaires au montage de ces dix expositions, les enfants

durent faire appel au concours de leurs parents et grand-parents. les greniers -
furent mis d contribution pour livrer (provisoirement he]asf) une bonne partie
de leurs trésors.

Sur ces entrefaites 1'action menée par le centre socio-¢ulturel aupres des
pouvoirs publics commengait a porter ses fruits puisque le Conseil Municipal
en féyrier 1980 faisait ™ 1'acquisition de la filature Prouvost-Masurel (datant
de 1874) en vue de la c¢réation d'un ECOMUSEE. Cela permit de concrétiser
immédiatement sa préfiguration dans une exposition installée dans ladite
filature et ouverte au grand pubiic pour une durée de deux mois.

Dds lors, il n'vavait plus d'obstacles importants & la création d‘un ECOMUSEE
Régional dont 1'Assemblée Générale se tint en mai 1980 et installa un Conseil
d'Administration comportant trois co]léges :

- le Colleége des Pouvoirs Publics : élus municipaux, Conseillers Generaux
et Régionaux, représentants de 1'Etat

- le Co]]ege des Associations et organismes participants (associations culturelles,
synd1cat d'initiative, soc1ete 1ndustr1e11e syndicats ouvriers, chambres consu-

laires.

- le Co]lege des Usagers regroupant les sympathisants actifs ayant part1c1pe
ala creat10n et @ 1a mise en place du projet.

De ce jour, en possession d'un acte de naissance et d'un etat ¢ivil nous pouv1ons
au grand jour manifester nos intentions. .

" Elles étaient claires et précises : créer un ECOMUSEE répondant ile defi-

nition donnée par Georges-Henri RIVIERE et pour se faire en accepter Tes
régles et les contra1ntes ex1gees notamment par la Direction des Museees

de France.

Nous nous dotames, immédiatement d'un conseil scientifique animé par Philippe
JESSU et composé de chercheurs, un1vers1ta1res, spec1a11stes charges d'éla-
borer le programme de 1'ECOMUSEE.

Installé dans les locaux définitifs nous pouvions dorenavant passer a la phase
active de préfiguration.

IV - LA PERIODE DE PREFIGURATION

I1 faut €tre clair quitte & choguer les puristes gque notre démarche peut sur-
prendre. Certes, il eut été plus orthodoxe d'étayer notre dossier, 1'etab11r



syr des bases scientifiques irréfutables pu1s passer a 1'action. Nous en avions
hélas ni le temps ni Jes moyens.

Investi d'une confiance toute relative il nous fallait agir, faire vite et surtout
réussir, trop de prOJets de décentralisation culturelle ayant deJa avorté.
11 nous fallait en plus Btre crédibles auprés d'une population qui se posait
plus ou moins ouvertement des questions. A quo1 ga sert un ECOMUSEE ?
En avons-nous les moyens? Ne ferait-on pas mieux de subvent1onner les
industries existantes ? Est-ce avec £a que vous allez créer des emplois?
Bref et compte tenu du context €conomique et social de la région nous
n'avions guére le choix. I1 nous fallait prouver le mouvement en marchant.

Toutefois, notre action s'appuyait sur quelques idées forces faisant d'ailleurs
1'objet de la charte des ECOMUSEES & savoir la notion de participation,

Ta notion de territoire, la notion d'institution culturelle & ]aque1]e 3 ajouta
rapidement une d1mens1on socio-économique.

V- LA NOTION DE PARTICIPATION

La participation active de la communauté est certes 1'originalité des ECO-
MUSEES et sans doute 1'une de ses contributions @ 1a "muséologie nouvelle"
pour autant qu'elle soit réellement appliquée... On en verra plus loin les limites

"En ce qui concerne 1'ECOMUSEE de Fourmies cette participation se concrétise
aux niveaux :

- de 1a décision,

- .de la restitution,

.- de 1'accueil et de 1'animation,

- de la constitution des collections,
~ du témoignage

NIVEAU DECISION

Sur ce plan la participation est totale puisque le Conseil d'Administration
ainsi que le Bureau ne comprennent que des Bénévoles. Le Directeur ou le
Conservateur y siégeant de droit d@ titre consultatif ce qui n'enléve rien

2 leurs prérogatives. Ils proposent, le Bureaur ou le Conseil d'Administration
disposent.

NIVEAU DES COLLECTIONS

Contrairement aux musées d'arts, les objets ont souvent plus une valeur
symbolique qu'une réelle valeur marchande, aussi par principe, les collections

ne sont constituées que par des dons et legs. Il y a donc une réelle contribution
de Ta communauté 3 1'ECOMUSEE dont elle est partie intégrante.

NIVEAU DE LA RESTITUTION

Les donateurs offrant ainsi & leur ECOMUSEE, 1'héritage regcu de leurs parents
et grand-parents, il est normal qu'ils part1c1pent autant que faire se peut
d la reconstitution qu'ils ont rendu possible grace & leur generos1te Nous

y voyons 138 "le miroir" de Georges-Henri RIVIERE "miroir ou la population

se regarde pour s'y reconnaftre 00 elie cherche 1'explication du territoire
auguel elle est attachée jointe & celle des populations qui 1'y ont précédée
dans la discontinuité ou la cont1nu1te des generat1ons Un miroir que cette
population tend a ses hOtes pour s'en faire mieux comprendre dans le respect



de son travail, de ses comportements, de son intimité", C'est dans ce domaine

que la part1c1pat10n de 1a communauté & 1' act1on patr1monﬂa1e peut se concrétiser
de fagon }a'plus originale et 1la p1us conforme § 1'esprit des "précurseurs".

La “restitution” se manifeste ega]ement au plan des "savoir faire". Dans la prati-
que . les anciens fileurs, tisserands, verriers communiquent leurs connaissances,
leurs "tour- de- mains" & des jeunes en formation qui apprennemt ainsi & souffler
le verre, & le décorer,.d le trailler ou & filer la laine et la t1sser. C'est

le r8le de la SCOP dont i1 sera fait mention plus loin.

NIVEAU DE L'ACCUEIL

Si 1'ECOMUSEE se veut le reflet d'une communauté“et est représentatif

"d'un milieu et des modes de vie qui s'y sont succédés" ce ne peut €tre des
"trangers" & cette communauté qui s'en fassent les porte-parole. Ce sont
donc ses propres membres qu1 accueillent, expliguent, commentent Dans

la pratique une trentaine d'autochtones se relaient tour a& tour pour assurer

Tes permanences.

C'est peut €tre & la qualité de 1'accueil, souvent sou11gnee par les visiteurs,
que- 1'ECOMUSEE doit une grande partie de son aud1ence "ce n'est pas un

musée comme les autres", "on s'y sent chez soi", "j'ai trouve a qui parler",
"j'ai connu ¢a dans le temps".

La restitution d'un patrimoine 3 une collectivité trouve dans cet accueil
tout son sens. .

NIVEAU DU TEMOIGNAGE

Ici plus que jamais, i1 faut faire vite, les témoins d'une épogque révolue se
rarifjent d'année en année., D'ou 1' 1mportance des temo1gnages de "ceux qui
se rappellent”. C'est le role de 1'ECOMUSEE de les reun1r et de les exploiter

autant que faire se peut.
VI -LA NOTION DE TERRITUIRE

La notion de territoire est intimement 1i8e & celle d'ECOMUSEE sans laguelle

ce dernier ne serait qu'une juxtaposition de musées privés de cette dimension
économique, sociale ou culturelle représentative d'une reg10n et de sa popu-

lation dans une période determ1nee

Par ailleurs, si la sauvegarde d'une ancienne filature & Fourmies et d'une

" ancienne verrerie & Trélon se situe dans le domaine de ce qu'il est convenu

d'anpeler "1'archéologie industrielle", i1 en est tout autrement ailleurs.

En effet 1'ECOMUSEE "couvre" pareillement le patrimoine naturel que les
activités artisanales, agricoles ou le patrimoine religieux. Ces "antennes"

ou "communautés assoc1ees" ont leur propre autonomie et sont prises en

charge par la popu]at1on tout en privilégiant une spécificité locale: textile
a Fourmies, verre. d Trélon, pierre et nature a Wallers, chemins d'observation
a w1gneh1es, é]evage et produits laitiers & Sains du Nord, patrimoine religieux
a Liessies,.. -

¢



I fallait éviter le “musée-fourre-tout" qui risquait de se reproduire en une
dizaine d'exemplaires sur 1'ensemble du territoire comme 1l -fallait éviter
une centralisation intensive au profit du "chef-lieu®. '

Toutefois, il va de 501 gue ces communautés ont d'autres activités que la
muséologie : action culturelle, animations éducatives, recherche, micro-dévelop-

pement.

-

VII - UN OUTIL ECONOMIQUE : LA SCOP

Au départ, une idée force: si une oeuvre d'art : peinture, sculpture - se
cuffit a elle wéme en revanche une machine n'a de raison d'€tre que si elle
accomplit 1a fonction pour laquelle elle a €té créée. C'est la détourner de

sa fonction que d'en faire un objet statique d la vue duquel ont est amené

& se poser 1'inévitable question : “"Comment ca marche?". De plus une machine
ne marche pas toute seule - du moins & cette époque - elle est donc indisso-
ciable des hommes qui en font un outil de production. I1 nous fallait donc

"yn musée qui tourne". Une machine puis deux, troix, dix machines en fonction-
nement permirent de passer du statisme initial d une phase de démonstration.

Mais -1a fonction créant 1'orgéne- une production fut la résultante de cette
action. ' : :

Produire m€me trés peu, finit inévitablement par poser un probleme d'éEcou-
lement du produit fabriqué.

Entre temps nous fQimes amenés & réflechir sur le devenir d'une région en
pleine récession économique. Par'le truchement de notre Conseil Scientifique,
notre recherche fut orientée vers des solutions globales. Tant qu'd créer

- yne animation et sauvegarder des savoir-faire autant que cela serve 1'économie

régionale méme de fagon trés modeste. D'oll 1'idée d'une petite entreprise

de production tant 3 Fourmies dans le domaine du textile qu'd Trélon dans
celui du verre. Lla seule solution pour une entreprise culturelle s'avérait
ftre la forme coopérative ¥ laguelle on pourrait associer de jeunes demandeurs
d'emploi. '

Cela déboucha sur la création d'une Société Coopérative OQuvriére de Production
(SCOP) ‘employant 3 ce jour dix personnes et cherchant des “créneaux" non
pratiqués par les entreprises commerciales. L'article personnalisé par exemple
inconcevable dans le cadre des grandes séries industrielles est fabrique a
1'ancienne sur le matériel muséographique, réhabilitant ainsi les “savoir-faire"
et les sauvegardant de 1'oubli. ‘

It faut préciser que la SCOP bien qu'utilisant les locaux et le matériel de
1'ECOMUSEE posséde une structure indépendante et est tenue & se rentabiliser
& moyen terme (3 ans). '

$i dans un premier temps, elle se cantonne & une production artisanale en
terme de prospective elle se doit avec d'autres partenaires (scientifiques,
chercheurs, stylistes) de trouver d'autres débouchés en particulier dans les
domaines de la recherche, de 1'innovation, de la création. Par ailleurs, la
SCOP a permis 1'insertion sociale et professionnelle de jeunes en situation
d'echec auquels nous assurons une formation menant a la qualification et
sanctionnée par un diplome.

Utopie ? Peut Btre miis n'est ce pas les solutions réputées impossibles qui 7t
de par leur audace meme réussissent.



VIII -~ BILAN D'UNE EXPERIENCE

Tout bilan qui se respecte comporte un actif et un passif. A 1'actif nous
devons mentionner 1'heureux concours de circonstances qui nous a fait bénéficier
d'un certain nombre d'atouts sur lesquels nous n'avions absolument pas comptés
au début de cette aventure un peu folle.

Tout d'abord un changement de politique culturelle au plus haut niveau.

11 n'est en effet pas courant qu'un Etat double du jour au lendemain son

budget de 1a culture méme si celui-ci ne représente qu'un faible pourcentage

du budget national. I1 en est résulté des.retombées inattendues en particulier
pour la reg1on du Nord, traditionnellement defav0r1see par rapport aux autres
régions et qui.de ce fait rattrape sinon précede le peloton. Parmi les facteurs
favorakles i1 faut mentionner la reconnaissance par la Région ainsi que par
1'Etat d'une action menée sur le terrain sans moyens véritables. C'est 1'illus-
tration indéniable du proverbe "aide toi, le ciel t'aidera".

Sur le pTén de 1'acceptation de notre action par la communauté, peu encline

. fréquenter les musées, il est indéniable qu'elle est due & la volonté d'€tre

"lisible" par le plus grand nombre fut-ce au prix de quelques concessions.

Il ne_s ag1ssa1t pas de faire un musée d'esthe€tes pour esth&tes ma1s de refleter
le gout d'uné popu]at1on a une per1ode déterminée quelque soit ce golit fut-
il & 1'onposé du nGtre voire méme des grands principes.

C'est a cette seule condition que la communaute peut reellement se reconna1tre,
et donner son aval.

Voild pour 1'actif du bilan.

En ce qui concerne le passif, nous ne nous déroberons pas. HNous avons parfai-
tement conscience de la fragilité de notre action au niveau scientifique.

Nous avons paré d ce qu'd nos yeux était Te plus pressé : sauvegarder un patri-
moine, manifester notre existence et nous faire accepter! Maintenant que ce

but semble atteint, notre intention est bien de "régulariser" une situation qui
ne peut que sembler “1egere" aux yeux des sc1ent1f1ques et des professionnels.

Toutefois, i1 nous semble opportun de rappeler que notre entreprise culturelle
a f€té ses quatre ans le 13 juin dernier. Quatre ans c 'est déjd beaucoup pour
parier encore de “pref1gurat1on” mais c'est tout de méme un peu jeune pour
parler de matur1te

De plus le fait de sortir des sentiers battus et d'allier 1a muséologie a 1'économ
ne nous met guére & 1'abri des fautes et par conséquent des critiques.

Nous ignorons encore si nos aptitudes, nos capacités .et nos moyens sont a la
mesure de nos ambitions mais celles-ci peuvent se résumer en peu de mots

- restituer le passé
- affirmer le présent
- préparer l1favenir



Toutefois, une question se pose aux responsaﬁles de 1'ECOMUSEE : en quoi
une entreprise culturelle conservato1re du passé, mémoire collective d'une popu-
lation peut-elle contribuer d préparer 1'avenir de notre région?

D'abord nous estimons qu'd ]'Epodue ou nous vivons et compte tenu des mutations
tnrhn'lntoc Ta cultyre doit ntw: indissocisbhle de 1t'économie,

Ensuite Ta position méme de 1'ECOMUSEE qui regroupe en son sein un éventail ‘
de partenaires aussi bien industriels, €conomiques que culturels lui permet de
prendre en compte de fagon plus globale les problémes de la région. -

Enfin, parce que si les orientations sont bonnes i1 faut b1en que quelqu'un com-
mence... 5

La SCOP outre T'avantage d'attirer des visiteurs et d'éventuels acheteurs

(1e public aime se procurer ce qui se créé sous ses yeux) et par conséquent
d'animer la région sur le plan touristique, se présente comme courroie de
transmission des savoir-faire qui dans wune civilisation de 1'automatisme sont
amenés d disparaitre a tout jamais. :

Enjeu cuiturel, enjeu econom1qye enjeu social, tels sont les options qu 'une
poignéc de volonta1resdec1des d "faire bouger 1a région" se 'sont fixés avec,
bien slr, le soutien de nombreux partenaires institutionnels.

Mais mettre un musée dans une usine puis une usine dans le nusée est-ce conforme
. . - - -
a8 1'orthodoxie de la musélogie nouvelle, telle est la question.

Toutefois, la forme méme de 1'instituion, 1'importance de 1a participation d'hom-
mes aux opinions et aux motivations les plus diverses (relations bénévoles-salari
notamment), Tes fluctuations du contexte économique, social et culturel font

Y

que 1'ECOMUSEE est voué en permanence a une remise en question.

Rien n'est jamais acquis mais n'est-ce pas 13 Te principe méme de la vie?
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1S ECOMUSEES AU QUZESC (CANADA)

Résuné de Plerre Mayrand ]
Président, Assocliation des écomusces du Québec

Les écomusées du Québec sont nés 4 la fols de la conjoncture
politico-administrative de décentralisation, de la réévaluation
générale du role et des fonctions du musée, des alternatives

nées de la crise €conomique, ‘des poiltiques québécoises de démo=~

. eratisation culturelle, enfin de contacts fréquents avec les
écomusées frénqais. notament ceux du Creuzot-KMontceau-les-Mines

et du Mont Lozere, ':

Les premiéres tentatives de créer des conditions favoratles a
1'implantation de musées-territoire, sur lé principe de l'éco-
muséde, tel que défini par G.H. Riviére réoriBté par Hugues dé
Varine dans sa fonction commurautaire, remontent a 1978 par une .
"Iintervention exploratoire dans 1la région agro-forestiere de 1la
Haute-Beauce, Trois ans plus tard naissalent les écomusées de

la- Maison du Fier Monde ( Montréal ) et 1'écomusée de 1'Insulaire

( Sorel ) suivis de prés par plusieurs tentatives relativement
structurées comme celles des écomusées de St-Constant, des 2 Rives,
" de’ La Rouge, de Le Jeune, '

Animés dans leur phase initiale par des étudiants diplomées de
1*Université du Québec & Montréal, institution 4 vocation popu-
léire. les écomusées de la premiére heure se définissent par la
vocation communautaire de leur action, et .par leur role d'interven-
tion sociale, situde & la limite de l'animation socic-culturelle et
‘de la muséologie proprement dite. Ils reflétent les problémes en
milieu agro-forestier marginalisé, urtain défavoriséd, et écolegigue
fragile. La définition du territoire et la participation populaire
sont rigoureusement observées, de mémne que le caracteére démocratiaq
et représentatif des structures. La dimension décentralisation est
attelate avec des résultats inégaﬁx. l2 Haute-Beauce exceptée,

La vogue de l'écomuséologie au Québec, la nécessité de créer un po!
de contact entre des organismes tres distants enire eux, d'igfiﬁer
une cohésion au mouvement, le succés de la Journée d'étude sur les
écomusées. { mal 1983 ), et du Séminalre de formation en museologie
populaire ( mai 1984 ), enfin la reconnaissance par le gouverneren:
québécois du fait édcomuséologique et la tenue de l'Atelier interna-
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tional * Eco usées/nouvelle ruscologie " , cuscitent la crc¢ation

. ) ) ,
de 1'Association des dcomusées du Québec qui tlendra, en mal 1GEL
une prewiere rencontre sur le théme = Solidarité et participatior

dans' les écomusées ", _ . ..

Bien implantée au Québec 32 présent, 1l'écomuséologie reprénente
un mouvement alternatif aux institutions culturelles tradition-
nelles. Elle inove 4 1la fois dans les structures et dans les
attitudes. A 1ong terme, le mouvement vise a la transforwatlon.
de la mentalité collective, et a.l'appropriation effective par
une population des qéveloppements de son territoire. Elle pri-
vilégie l'exposition et la perception globale de la territo-
rialité comme outils d'éducation populaire. Elle adhére au prin-
cipe, mis de.l'avant par ka nouvelle muséologie, gui veut que

ltobjet grincipal de la muséolbgie soit ke sujet social,

1z contribution des iravdilleurs des écomusées du Québec 2

la concrétisation et a la systématisation de certains idéaux
mis de l'avant, a partir de 1970, par les idéologues de 1l'éco-
muséologie, est a présent un fait indiscutable, malgré des
imprécisions, parfois des gohtraditions;

Nous sommes heureux de falre part a2ux autorités et aux interve-

"nants mexicains des grans principes et des principales pratigues

de l'action écomuséale au Québec, notament sur le plan des struc-
tures, des processus, et de l'innovation, en prenant pour e xenple
1*écomusée de la Haute-Beauce, musée territoire,

Nous souhaitons que cet exposé puisse leur etre utile dans la
recherche de solutions au probléme de la participation des popu-
lations & leur développement par le moyen de la muséologie, e<
'1es-remeréions de l'occasion gui nous est fournie, aujourd’hui,
d*affirmer 1°*état d'avancement de ces expériences de nouvelle
muséologie, et ce dans le proloﬁgement immédiat du lef Atelier
international " Ecomusées/Nouvelle muséologie " auquel ont par-
ticipé deux délégués de votre pays, Mme Mirriam Arroyo de Xerrio
et M. Félipe Lacouture, '

* 1z nusée intervient dans le cadre d'une evolutlon denbcrauaque
des oOCiEtES-
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Un €conusfe est un instrument Qu'un pouvoir et _ne populetion congoivent,
fabriquent et exploitent ensoenble. Ce pouvolr, evec les vxperts, les focd-
1ités, les ressources qu'il iournit. Cette populeation, selon ses aspirstions,
ses sovolrs, ses facultés d’'epproche. ' fo

Un miroir ol cette population se regarde, pour s'y reconnaftre, od e)le
“recherche 1'explication du territoire auquel elle est attochée, jointe a
celle des pupulations qui 1'ont précédie, dans Is discontinuité ou la
continuité des générations. Un miroir que cette population tend 3 ses
. “hbtes, pour s'en faire mieux comprendre, danc le respect de son travail.
. de sec comportoments, .de son intimité. )

Une expression de 1'homne et de la neture. L'hczne y est interpraté dons
"son milieu naturel. La nature l'est dansisa souvegerie, mais telle que 1la

société traditionnelle et 1s société industrielle 1'ont adeptée & leur
image. . ' . .

" saw

P
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Une expression du temps, quand 1'explication resosnte en dega du temps ol

l’homme est eppary, s‘étage A& travers les temps préhistoriques et histo-

riques qu'il a vécus, débouche sur le temps qu'il wvit. Aveec une ouverture
sur les temps de demain. sans que, pour autant, 1'écomusée se PoSE €n

W:idécideur, mais en l'occurrence, joue un roéle d'infTormation et d'analyse
critique.

- ey

i3 Une interprétation de l'espace. O'espaces privilégiés, od s='arréter, oo
L .
cheminer. :

Un laboratoire, dans la mesure ob il contribue & 1'étude historique et
contemporaine de cette population et de son milieu 2t favorise la forma-

tion’'de spécialistes dans ces domaines, en coopérastion avec les .organisa-
tions extérieures de racherche.

Un conservatoire, cans 1le mesure o0 il aide 3 12 préservation et 3 la
mise en valeur du patrimoine naturel et culturel de cette population.

Une école, dans la mesure ol il associe ctette population 3 ses actions
i d'étude gt de protection, o0 il 1'incite 3 misux eppréhender les problae-
3 m2s de son propre avenir.

;'_@Ce laboratoire, ce conservatoire‘. cette école s'inspirent de principes

: cormuns. L2 culture dont ils se réclament est 3 2ntencrs en son sens le
plus lerge, et ils s'attachent & en faire connaiire la dignité et l'expres-
« . sion-crtistique, de quelqui: couche de la population qu'en émanent les
manifestotions. Le diversite en €st senp limite, tent les connées dif-
Terent d’'un échantillon & 1'avtre. Ils ne s‘enferm=nt pes en Eux-mimos,
ils regeivent et donnent. :

22 jenvier‘leD

€0



% {,*intervention des musdées d@ns le czire de cetie €évolution:
t fasse fols - une reconnaissance ex ~ne valorisation des
{dentités et des cultures de tous les groupes humains dans
, jeur environnement dans le cadre de la réalité du mondej ~
o une participation active de ces growpes au travail musdolo-

gique. *©

Extrait des principes adoptés lors du ler Atelier internatio-
_nal " Ecomusdes/Nouvelle muséologie ", Québec le 12 octobdbre 84,




. Commmication de Monsieur
i . Alain NICOLAS;FRANCE
-
]

OAXTEPEC,Mexico,octobre 1984

A

La nouvelle mus€ologie s'intéresse aux gens avant de
s'intéresser aux objets,ct cet intérdt se retrouve dans 1'€comiséologie mais
P aussi dans d'autres pratiques dont Fernanda de Camarga va nous parler.
S'intéresser aux gens,quand on parle de musée,apparait encore aujourd' hu1 |
o comme une démarche novatrice voire iconoclaste,et le militant de nouvelle
- muséologie se heurte a des habitudes séculaires,3 des attitudes et, a des.,

j | . mentalités qui ne sont pas pretes a8 jouer le jeu.les pouvoirs en place en

France du moins,ne sont pas m'ets encore 3 jouer ce jeu,tant un rusée

7 s

commmautaire,par exemnle,peut apparaitre comme un contre-pouvoir.

%_" ’ ‘ Lorsque j'ai &té nommé & mon premer poste de conserva-
b teur dans une ville franga1se de 40 000 habltants »C'était en 1972;il y

P avait,et il y a Je'crols encore,quatre nmsées...Non,aujourq'hui,je crois

. qu'il y en a un de plus...L'un de ces msées recevait environ 0,3 visiteurs
by par jour;un autre n'en recevalt que 0,6,un trolsleme beaucoup plus (une

) dizaine par jour ‘?) et 1'abbaye dont j'étais responsable recevait,elle,

plus de 20.000 visiteurs par an. Je cite tous ces chiffres de mémoire ,mais
? il sont trés vralsenﬂalablenent proches de la réalité.Quand je me suis assis
= dans mon fauteuil de responsable de ces institutions,tout frais émoulu

: d'une formation wniversitaire qui ignore remarquablement to—ute forme de
museologle »puis que Jlai pns connalssance de ces chlffres, j'ai commencé

d me poser quelques questlons...Il s'est trouvé par extraordmalre,qu un
camarade d'université venait Juste d'€tre nommé dans.me petite ville voi-
sine,et nous avons beaucoup dlscute ensemble.Ce collegue,Gerard Guillot-
théne,est d'ailleurs aujourd'hui un fervent militant de nouvelle muséologie;

La bibliothéque de "mon" musde (je m=ts des guillemets 3 "mon''),contenait
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des ouvrages inté€ressants,et j'ai eu la surprise de lire,d travers des
v

" .articles de Duncan Cameron,Stanislas Adotevi et quelques autres quc mon

probléme €tait partagé bar d'autres:pgurquoi les gens ne vont-ils pas
dans des institutions cens€es conserver et valoriser leur mémoire et leur
identité?Comment faire,quand on est un jeune responsable de musée,pour
inyersef la vapeur?

| le titre de ma commmmication est:'"Du musée traditionnei
au musée nouveau: les possibilités de chi%ements":nous allons essayer de :

voir si ces possibilités'existent,et quelle est leyr nature. i

Avant ce colloqué de Oaxtepec,il y avait une équation
mathématique célébré:E=ch.Aujourd'hui,tout.le ﬁOnde connait (au moins
ici),1'équation formulde hier par René Rivart,qui;faif suite aux travﬁux 
de (H Riviéfe et d'Hugues de Varine:
Ecomusée=Territoire+Patrimoine+Population
qui est 3 comparer avec:

Muisée traditionne1=Batiment+Collection+Pubiic
Par un petit jeu qui n'a que 1'apparence des mathématiques,npus allons

essayer de démontrer qu'un nouveau rmusée est camparable 3 un écomusée.

Je ne sais pas combien il y a de rmsées dans le monde...
Paulette Olcina m'a parlé d'un nombre tournant autour de 20.000.11 y en a
1200 en France,ét de nombreux sont créés chaqué année,priﬁcipalenmnt des
ecomusées ainsi qué des musées dont le projet est¥ad minimm“oisin de
1'histoire locaié et des arts et traditions populaires.Il y aurait ainsi

prés de 20.000 musées dans le monde,et 1'on comprend 1'inté&r8t qu'il y

aurait & changer les modes de fonctiomnement des musées traditionnels,
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institutionnalisés,au mouvement centriplte,en centres réellements vivants.
Un trés faible pourcentage d'entre eux,peut-gtre 1%,ont
réalisé le fait que de baser leur action sur 1'""objet" ,polysémique et
E:érissable n'était plus satisfaisant face aux multitudes de g'n'oupés humains
qui revendiquent dans le Tonde une identité qu'aucun musée ou presque
ne prend -réellement en compte de maniére acceptable.les écomusées ont
montré la \'roi.e,et le mouvement de nouvelle rmséologie est devenu inter-
national;il représent.une force qui développera tr&s bientdt des poten~
tiels énormes de dﬁ\gement.la dé'claration.de Québec_en a fixé les grandes:;

orientations.
}'
e
7

Essayons donc de transformer. le musée trad:tlonnel Le premer
point 4 examiner,en vue de ces transformations,c'est 1a FORMATION DES

MUSEOLOGUES,qui auront trés bientdt auprés des populations un rdle d'accou-

-cheur,comné 1'a montré Pierre Mayrand,de leur histoire,de leur identité

de leur patrimoine ancien et a venir,de leurs potentialités créatrices.
Il faut que les muséologues regoivent wme formation scientifique,technique

et humaine telle qu'ils soient aptes i &tre i 1'€écoute des gens.Cette

" formation n'existe pas @ 1'heure actuelle,et la tendance,en France,est i

renforcer la céldbre Ecole du Louvre.Ces formations sont longues a mettre

en place ,et le mouvement de nouvelle mus€ologie demande instamment aux
gouvernements,et au gouvernement mexicain en particulier qui' a toujours

été en pointe dans ce domaine,de créer des centres de formation-a la

.nouvelle mus€ologie,auxquels nous sammes préts 3 participer activement.

Lle musée doit donc &tre 1'un des derniers lieux du monde con-
temporain ol les populations se rassemblent,discutent’et confrontent leur

identité,leur histoire,leur devenir.

++++4
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Examinons 1€s trois termes de notre célébre €quation muséologique:

T e

~-Batiment ,collections,public.

P 1- 1e batiment __
1le musée ,défini par l'intélligentsia de Napoléon III comme um lieu ol le
> peuple doit venir voir et admirer les valeurs ethiques et esthéfiques de
: ' la bourgeoisie,est TOUJOURS un MONUMENT,une architecture lourde en
symbolismé,trés imbriqué dans 1'urbanisme.Restituer ce momment 3 wne

;; ' population qui le revendique,ce n'est pas 'prendre la Bastille" et la

détruire:le poids historiqué et  social est trop. lourd,et la bourgeoisie

du siécle dernier n'a pas besoin de martyres.. .

Une possibilité de réappropriation peut résider simplenent dans des actions

sur le signe-architectural,déstiﬁées a replacer Je ‘montment dans un |

contexte urbaﬁistiqué différent,signalant que le wmusée s'egt transformé

. dans son intérieur. . ‘

i L.'idéal serait peut-&tre de construire collectivement un nouveau bﬁtiment,
sorte de maisonbe la mémoire vivante...Mais il est nécessaire que ce nouveau

' baiinﬁnt soit également signifiant dans son environnement,et que cette

construction soit un travail en commm avec les architectes,les muséologues

‘et la population.

Le cas-limite actuel est péut—étre celui présenté par exemple par Pierre
" Camuzat:un usine est devenue musée.Il y a 13 un véritable .transfert de
symbole dans le vécu des gens:un lieu de travail est devenu un lieu de
méhoire»collective,avec toutes les répefcussions économiques que ce chan-
gement d'affectation implique,en négatif,sur la vie €conomique de la

commmauté,mais aussi avec tout 1'espoir qu'il représente...Passons sur

les autres possibilités de réappropriation existantes,qui tendent toutes
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a démontrer qu'un’tel batiment ccmplctencnt reapprpr1é,peut devenir un

véritable TERRITOIRE.

2- Les collections o .

Une vision épistémologique dés musées traditionnels montre clairement que
c'est le hasard qui a présidé i la création des collections de la plus granc
partie des musées europfens.Je citerai simplement cette anecdote d'wm
archéologﬁe frangais du XIX&me siécle,fouilleur invétéré,qui donna succes-
sivement.les objets de fouille qu'il découvrait au fur et 3 mesure de ses
campagnes é@w‘aaai%ea-ou d'achats en salle des ventes, 3 quatre ou C1nq
musées différents 51mp1ement prarcequ'il se fachait successivement avec les
conservateurs. ..Sa collection est maintenant répartie dans quatre ou cing
musées !

La dynamique du hasard n'est pas terndﬁée,mais quelques misées "3 théme!
ont cependant mené,depuis longtemps,de véritables pollthues d'acquisi-
tions. Dans ces conditions,la grande majorité des musées eurcpeens donnent
une vision fragmentée,paxtielle et partiale de 1'histoire avec,i chaque
fois,un rejet ou une marginalisation des valeurs non-bourgeoises.Il s'agit

donc d'opfrer un ré-&quilibrage de ces donndes et de constituer des collec-

-tiorfjui domneront une imagé la plus "réelle" possible(je mets aussi ''réel

entre guillemets...)de la communauté concernée.

Dans ce domaine,un travail collectif peut aisément étre entrepris a

—— —————————

die)sur 1'identité du groupe en question:
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- un travail collectif sﬁr 1'histoire,ses méthodes,ses techniques de reﬁher
ches et d'expressions
- un travail collectif éur 1'objet et sur sa 'muséabilité"
- un travail collectif sur la scénographie et.sur la muséographie.

Afpafti; de 13,il est possible de cormencer une
véritablé critique,elle aussi collective bien siir,du musée existant qui
pourra déboucher sur des actions de type purement muséologique:

- €laborer un scénarion historique en commm:que veut-on raconter,

et 3 qui? ‘ '

- faire un tri dans les colléc;ions eiistantes dans:ias::nl&egx;sns:Exis-
taﬁzzﬁ‘de fagon a éxaminef,objet par objet,ce qﬁi pourra servir,et camment,
d illustrerle ﬁouveau scénario muséographiqﬁe

- &laborer collectivement ume politique de collecte eﬁ la mettre en pfati;
que - ,chaque %ﬁgtdu groupe devenant ainsi un informateur directemst impli-
qué:recherche d'objets,recherche de documents,archéologie participative,
valorisation de la créaticgartistique et des savoirs-faire particuliers

- fabriquer les supports muséographiques manquants (dessins,photos,maquet-
'tes...) . - |

- élaborér avec lé_groupe wne véritable ﬁrognaﬁnation d'expositions et

d'actions extérieures.,

3'— m lebliC.
Ré-inventé de cette manidre grace 2 la participation active des gens 3
.tous les niveaux,il est évident qu'un tel musée devient la propriété de

ce grouﬁe,et que la notion de public ne concerne plus,alors,qus les membres
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de groupes différents.Il est €galement €vident qu'un tel -nouve'au musée
contribue grandement 3 la prise de conscience et 3 1a valorisation de 1'ider
tité du groune en question,qui pourra ainsi se positionner par rapport
aux autres et créer ains%r des synergies que la structure du musée tradition-

nel ne peut déclancher,

e

Nous venons de voir qu'un musée traditionnel,dans une

_ agglomération urbaine mais aussi dans wune petite ville et dans des zones

rurales,psut se transformer et avoir son l‘ERRiTOIRE,se constituer un
PATRIMDINE significatif et devenir 1'émanation Ie-présgntative d'une
POPULATION. | L

Repﬁnom donc nos petites fantaisies mthématiqﬁes du début,et nous en ven

i conclure:

Nouveau musée=Territoire=Patrimoine+Population.

‘ Je ne comnais pa's d'exemple d"une ‘telle transformation.J'ai
participé moi-méme,avec plusieurs autres coll&gues dont beaucoup étaient
pfésents au Canada,a des téntatives,trés fragmentaires,de cet ordre:nous
n'avons réussi que dans wne trés faible mesure,et ce qu'a fait Pierre
Mayfand,avec Maud Céré en Haute Beauce,nous rend encore plt.xs modestes. ..
Or,poui* véritablement changer une structure muséale aussi profondément, je
pfopo‘serai une- équation supplémentaire et préalable i toute démarche

de muséologie participative:

Nouvelle Muséologie=volonté d'un gréupewolonté des professionnels+volonté

politique
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: ; .- , : les techniques pdur un tel changement ont &té expérimen-
r tées dans CERTAINS (j'insiste sur le mot 'certain') &comusées frangais et
. canadiens;il reste encore @ changer les quelques. 20.000 musées existants
: . dans le monde,véritables institutions sacrées,intouchables, inexpugnables.

; .EH BIEN NON,ces institutions ne sont ni sacrées.ni intouchables,ni

inexpugnables,Mesdames et Messieurs:tel est le sens de la présente

' commnication. ‘

: :
<
. Alain NICOLAS
Le 16/10/1984

YR

29



HEFR—"

Et‘ﬁmngcﬂﬁf“%g
K Wi alobiuk

cento de esdos museoldmings e de  cidngias do homem
conire 0 tgdos  masdnlogirues et de  soenges  de | homme
centre  of  museclogical  studies asnd  stiences ol man

MUSEOLOGIE ALTERNATIVE, ECOMUSECLOGIE ET
D'AUTRES POSSIBILITES D'UTILISATION DES .
TECHNOLOGIES APPROPRIES DANS MON PAYS -
LE BRESIL

Mexique — Morellos
Octobre 1284

s Fernanda de Camargo Almeida Moro
: ) Directeur des Programmes Appliqués

Il v a presque un mois au National Park de
Mesa Verde, Colorado, Etats Unis, dans la Premiére Conférence
Mondiale des Parcs Culturels 1'écomuseclogie et les techno-

3 : logies appropriés étaient adoptées comme resoclution pour la

bonne préservation et 1l'utilisation des structures culturelles

dans leur milieu,

£ . " A cette occasion un group interdisciplinaire
de participants, trés enthousiasmés, a établit une " network "
b sur 1l'écomuseoclogie bien comme sur l'utilisation des autres

b technologies appropriées pour la préservation des biens cul-

o turels.

‘ _ Quand je dis des autres technologies appro-
f - . . - . - .

‘Q§ priees, je le fais parce gu'a mon avis l'écomuseologie et la
nommée nouvelle museoclogie sont des technologies appropriées

pour la préservation en utilisant les musées.

ﬁotre_rapport avec ces nouvelles technologies,

appropriées, dans le domaine de la préservation de l'environne-

- ment et de la museologie a commencé plus au moins vers 1969,
: dans les programmes d'animation culturelle des quartiers et '

dans les programmes d'Archéologie et Conservation pour la Facul-

té de Museologie de Rio de Janeiro.

/1
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Dans notre proposition 1l'important était
toujours l'équilibre du milieu , en faisant les choses les
plus authentiques , naturelles en travaillant profondement

avec la communauté,

Au commencement des années 70, le Projet
Santa Tereza - la mémoire d'un gquartier =~ nous a poussé a
gagner un des prix du Salon de 1'Eletrobras au Musée 4'Art

Moderne de Rio de Janeiro. Mais ca n'était pas le plus im-

‘portant, ce qui a &t&, c'dtait le développemeht d'un tra-

vail communautaire dans le quartier, et l'établissement d'un
territoire de préservation intégrale, avec des réactions et

contre réactions superbes.

Dans notre travail le marché a fonctionné
comme la vrai source d'animation du quartier, genératrice

des programmes éducatifs et culturels, dont tous les habi-

. tants ont participé activement, et les institutions denomi-

nées officiellement " culturelles " et les écoles leur ont

suivi et ont formé un ensemble.

Un autre projet -~ le Musée des Images de
1'Iconscient, dont 1'idée du Projet a commenc® quelques an-
nées en avant, a pris sa place de musée territoire seulement
d'aprés 1973. Jusqu'd cette date il était un Atelier de thé-
rapie occupationelle, lié & un archive oud les oeuvres crées
d l'Atelier, étaient gardées et étudiées pér le milieu aca-
démique des spécialistes, D'Aprés 1973 il est devenu vrai-

ment un musée gu'occupait un territoire - le Centre Psychi-

atrigque , ses batiments et son parc. La proposition de ce
musée était basée sur l'observation de l'homme, son oeuvre,’
son milieu, mais d'une facon encore plus avancée, car 1l'oceu-
vre n'était pas restricte a sa création, mais aussi & la
continuation de sa proposition de dialogue a travers la ma-

nipulation.

Le participant de l'Atelier pour nous n'é-

tait pasun cas clinique, mais un étre humain accepté dans

oLt bl SDACS e 1Y Rl ey dee janean Latdi o A% AELINE SR S LTI PR BRI L) |
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b tout son procéss de développement, ol son ceuvre &tait une ex-
pression sujette & des reinterprétations futures données par
lui méme en utilisant le musée. Il y avait tout*un environne-

B T DU

——— -

ment 3 &tre observé, ol le créateur s'inspirait, bien comme
tout un monde intérieur, qui dévenait visible pour nous a
travers l'oeuvre qui fonctionnait comme un caleidoscope, soit
i dans ' la création, soit dans la transformation proposée par

.y e

1'auteur parmi la museographie, .
- Le Musée des Images de 1'Insconscient a le
malade de l'hopital comme la force créative de ces collections,:
la vraie force interprétative de l'environnement. Quand je dis
?{ ca je ne fait pas référence i l'analyse Interprétative des psy-
o ' chiatres et des psycologues, mais & 1'interprétation gui le

P

créateur donne 3 son oeuvre parmi son utilisation et sa double

b,
ceinE

communication.

i . ) Ceux gui ont travaillé dans. 1 équipe d'appui
h du musée &taient et devaient &tre toujours transparents - leur

travall subtil, et presqu'invisible. L' lnterdlsc1p11narlte obli

Tars T -

gatoire. Tous les renforcements en guittant 1'équilibre de cet-

P te interdisciplinarité était toujours un pré&judice.

-
3
£
E

Quand on dit le Musée des Images de 1Inscons-—

cient est un musée territoire c¢'est vrai, car sa présence était
sentie dans tout le Centre et on peut dire gqgui avangait sur tout

L ' le guartier,

Beaucoup d'autres projets ont été realisés
principalement dans les guartiers plus nécessiteux. Ca ne veut
pas dire qu'il faudra travailler seulement avec une communauté
excessivement souffrante, mais dans ce coin 13 un appui plus
_ grand ce fait nécessaire, et le résultat est plus touchant, Je
. - me demande si on n'oublie pas les guartiers que visiblement n'

ont pas des problémes.,,

En 1974, dans une mission pour 1'UNESCO - PNUD

tw o prend abea) 3RGOR 7010 AN aip ey mneen banal el SR2Y) 27403406 003, FaR1
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& El Salvador on a proposé un travail culturel communautaire in-
tensif-ayant comme appui petites maisons de culture - musées. D'
aprés 1976 guelques travaux ée ce génre étaient _proposés pour
Trinidad & Tobago dans le méme genre de participation,

Chez nous dans cette méme épogue, les projets
sur cités €taient encore plus développ&s et on éssayait aussi de
former des agents multiplicateurs pour travailler avec la commu-
nauté. Je me demande aussi si n'était bien plué facile trouver
des participants pour les travaux dans communautés souffrantes ?

Toute cette proposition alternative de la muse-
ologie et d'autres champs de la préservation i notre avis était
un moyen de travail. C'@tait faire du musée un centre d'appui
culturel pour la communauté@ en la faisant participer des travaux
et non seulement regarder le musée, Certaines personnes ont pen-
sé que 1'écomuseologie et la museologie alternative &taient des
nouvelles modes qui devaient remplacer intégralement tous les
institutions éxistantes, en les transformants entisrement et rapi

dement.

A notre avis il faudra une attitude raisonable
et un développement fait peu 3 peu, dont la mesure est donné par
les collections X les besoins de la communauté X 1l'environnement.
Péndant notre gestion a.la Surintendence des Musées de 1'Etat de
Rio de Janeiro nous avons établi cette proposition de travail, et
on la suivi aussi dans les travaux du Conseil de Patrimoine de la
ville de Rio dont j'étais le Pré&sident, L'idée était d'observer
1'état(de Rio) et la ville ( de Rio ) comme un tissu homogéne a

étre préservé,

En 1982, on a &tabli le projet Sao Cristévio
Cultural comme premiére attitude agréssive de protection d'un
gquartier prise du c6té institutionnel, Il faut voir qgue le Projet
Santa Tereza quinze ans plus jeune &tait une prise d'attitude par
1'habitant, par la communauté qui a frutifié et aujourd'hui c'est
un des quartiers dont les habitants scnt les plus conscients de

1'iImportance de la préservation de l'environnement,
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Mais il faudra prendre un é&chantillon sur la
prise d'attitude des institutions. Et en 1982, comme on disait
avant, le Projet Sac Cristdvao Cultural a mit ensemble toutes
les institutions de ce%Quértier - Sao Cristévdo, un des plus
anciens de la ville, en prennant 1l'interorétation " jinstitution
culturelle " d'une fagon plus ample -~ les musées, l'observa-
toire d'astronomie, les places, le jardin zoologique, le marché,
le grand ﬁangar d foires, les 3coles de samba, l'institut de re-
cherche scientifique, les églises, les associations des habi- !
tants du quartier. Bien comme les industries et les plus an-

ciens transportateurs de culture - le commerce,

Le groupe de recherche et d'animation du projet
composé par un représentant de chaque institution, a mit les ins-
titutions ensemble et avec un calendrier &taient realisées des ac-
tivités culturelles dans chague espace ou institution, augquelles
toute la communauté etait invitée a participer.'Pgu d peu les mem-
bres de la communauté ont &té transformés en articulateurs de ces
programmes ne restant pas seulement comme des participants,Quand
cette communauté a prit conscience de son volume, elle méme a
commencé a proposer des activités pour- la nréservation de son
environnement d'une fagon totale sans dichotomie entre la nature

v

et la culture.
Qui était cette communauté ?

L'endroit €tait le quartier habité'par 1'Empe-
reur et sa Cour au XIX sidcle. Pour cette raison des batiments
anciens étaient 13 , et sont devenus des musées, etc.,, La chute
de l"'Empire s'est fait sentir au quaftier gui a commencé a étre
habité par une classe moyenne ouvridre.Peu 3 peu se sont établis
1d bas des industries et un commerce en gros,lgar conséguence
les montagnes voisines ont commencé a étre remplis de " favelas ",
od sont établies les &coles de samba et parmi elles la Mangueira

une des plus traditionnels,

La communauté qui a participé activement dans ce

les ages et de toute:

[ O U P tO |

projet était composée des personnes de toutes
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les provenences qui habitait ou travallait 13 bas., Pour la premi-

ére fois un travail intégré de toutes les classes sociales, sans
paternalismes, était realisé. Les musées ont regu la visitation
quotidienne des‘groupes d'habitants des favelas qui les a rein-
terprété de leur propre fagon. C'€tait beau de voir l'expres-
sion des enfants, des adultes, des vieux, et de les écouter dans
leurs reinterprétations, Comme produit , on a vu naftre des mu-
sigues, des poémes, des nouveaux objets. Une nouvelle collecte a
commencé a étre faite, des monuments abandonnés ont commencsd a
étre reutilisés. Des groupes immenses des familles ont monté les
escarpes de l'observatoire pour voir les étoiles. Et parfois ils
disaient " qu'd la favela elles semblaient plus proches, mais ié
bas ils pouvaient savoir leurs noms.

La ville de Barra de Sao Joao, au nord de 1'Etat

de Rio de Janeiro, est aussi un des projets en développement pour

un écomusée territoire, Dé&s 1979, des programmes d'écomuseoclogie
étaient realisés 13 bas en phase experimentale -ayant comme centre
de diffusion la Casa de Casimiro de Abreu, un petit musée, La
ville ancienne avec des vieux entrepdts du siécle 18, une petite
église, etc.. est situde & 1l'embouchure du fleuve S3o Jodao. Une
partie de la ville s'étend sur le bord du fleuve et 1'autre sur
le bord de la plage, Avec une -flaura et une fauna suprénnantes,
elle mélange celles des foréts de la région,celles du marais,
celles qui descendent le fleuve et celles de la plage immense de
ce littoral bouleversé du nord de 1'Etat de Rio de Janeiro. La
préoccupation avec la défense soit de l'Ecosystéme, soit des
biens culturels, comme un ensemble, &tait une tradition locale
qui est née dans le siécle dernier avec le chant du podte local
Casimiro de Abreu, Cependant la région a souffert beaucoup d'a-
gressions, En travaillant avec la communauté on leur a préparé
pour étre plus agressive dans la défense de cet environnement,

en faisant d'elle méme la principale gardienne, L'approfonde-

ment de la recherche interdisciplinaire immrescendible A notre

avis alimente constamment les besoins de cette communauté engen-
drant un travail d'écomuseologie adapté aux besoins locaux et

tras créatif. Mais le projet est encore en phase d'dchantillon.

9
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A : © Plus ample le Projet Piaui gui commence a étre
i % - » w - L] » ) : :

i étudié, a dans sa proposition la vision de 1'Etat ( province )

: ' prise entiérement comme territoire préservé. Cet endroit qui a

S dans son domaine le Parc National de Sete Cidades ( sept villes )
Ll nous donne comme ressources a atre préservées des gisements ar-
ché€ologiques préhistoriques, des maisons anciennes, des ressour-
¢ ces naturelles fantastiques et des communautés trés primitives et

en méme temps d'immense créativité.
4

Dans ce projet on propose une vision ample

comme si 1'Btat était un immense Ecomus8e, et l'utilisation des

technologies appropriées locales pour sa propre préservation.

E; . . Quand j'étais invitée par vous 3 parler sur

' 1a museologie alternative dans mon Pays, j'étais vraiment trés
enthousiasmée car chez nous il y a un certain chemin déja par-
couru, mais je sais que le chemin encore a parcourir et les-ex-
-périences des autres a apprendre, heuréusement, sont encore plus .

grandes,

] .
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PATRIMONIO NATURAL Y PERSPECTIVAS MUSEOGRAFICAS

Arq. Yani Herreman

Se habla constantemente acerca del patrimonio cultural, de la necesidad de preservarlo y
sstudiarflo y se han dado grandes pasos para su conservacion. Asi o demuestran las colec-
ciones de objetos culturales en exhibicién y en las reservas de les museos en el mundo
entero. A través de [as politicas establecidas tanto por los gobiernos de los distintos paises
como por algunos organismos internacionales como el ICOM, se han logrado avances signi-
ficativos en el reconocimiento de la importancia del patrimonio cultural. También se han
promulgado y difundido leyes que protegen los monumentos, sitios, ciudades y asenta-
mientos humanos cuyo valor histérico-cultural para fa humanidad asi lo amerita. El
ICOMOS, el IFLA y el ICCROM han realizado una encomiable tarea salvaguardando mo-
numentos Onicos. De la misma manera existe e! interés gubernamental y de organizacio-
nes internacionales para preservar y estudiar el patrimonio natural como lo demuestra la
creacidén del programa MAB en 1971 vy de la firma, en 1972, de la Conservacion de Pro-
teccion del Patrimonio Natural y Cultural de la Humanidad.

Sin embargo la labor de conservacion y puesta en valor de los bienes culiurales es mucho
mas reconocida, valorada y difundida entre el pablico general, que la relacionada con el
Patrimonio Natural,

Efectivamente, es hasta hace poco mas de diez afios que se siente la necesidad de concien-
tizar en forma sisternatizada a la poblacion acerca de la vital importancia del Patrimonio
Natural y de la relacion Hombre/Naturaieza. Surge la moda de la palabra ecologia con las
consecuencias que su abuso ha traido y a la que se refiere Di Castri *{1) cuando dice que
para el individuo no especializado la ecologia puede ser desde una posicidn ética, una
accidén para proteger plantas y animales, una reaccién contra el uso de la energia nuclear y
la contaminacidn o un movimiento neoromantico que pretende regresar a la naturaleza.

(L)
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¢Qué es pues, para aquellos no iniciados la ecologia? ¢Qué es y qué importancia tiene el
Patrimonio Natural? ¢Qué puede significar para el individuo comun y corriente la desa-
paricion de una especie o el papel que juega el Hombre en la perturbacion de un bosque
si no lo siente como un problema que le concierne?

El hecho es que en gran medida el individua no se siente relacionado con su patrimonio
natural ni siente ninglin compromiso por conservarlo. No lo valora ni como herencia ni
como riqueza. De ahi que los temas y acciones relacionados a la proteccién, estudlo y
conservacion del medio ambiente no lo afeclen.

Esta situacion se fundamenta en la falta de una educacién que le permite ubicarse en rela-
cion a su entorno. Para el sujeto que cree que el patrimonio natural no tiene ninguna utili-
dad en su contexto no le interesa protegerlo ni conservarlo. O por ignorancia (en el caso
de las &reas rurales) no sabra hacerlo, aun cuando asi lo desee. Este fenémeno se presenta
también en relacion al patrimonio cultural. Aquellos que no han recibido los fundamentos
para familiarizarse con €I, no sentirén la necesidad de hacerlo. Es a base de una continua
trayectoria de aprendizaje que aparece la “necesidad cultural” y por consecuencia,
el respeto a los bienes y manifestaciones de este tipo.

Por 1o tanto, la toma de conciencia en relacién a la ecologia y al patrimonio natural en
general, como en el caso del patrimonio cultural, debera darse a través de la educacion.
Una educacién que no solo se base en |a de tipo escolar formal sistemética (muy deficien-
te en general) sino que también utilice alternativas didacticas que abarquen a toda la co-
munidad. Entre mas objetos, patrones y conceptos se tengan mas facil serd aprender
nuevas cosas acerca de esos conceptos y sus relaciones y usar una nueva configura-
cidn, entendiéndolos y valorandolos.*2

Por ejemplo: en la reserva de la bigsfera del Instituto de Ecologia eri el desierto de Mapi-
mi, Durango el salvar y proteger a la tortuga del desierto en base a los conocimientos
adquiridos a través de los investigadores del Instituto de Ecologia, ha demostrado a los eji-
datarios no solo la importancia de la preservacion de una especie sino que ha cambiado su
actitud, ampliando su disposicion de aprender més sobre su medio ambiente.

Dentro del esquema educativo planteado, los tomadores de decisidn es decir legisladores,
administradores y ejecutivos tienen un papel primordial ya que seran ellos los responsa-
bles de los programas de planificacion y administracion que promuevan o retracen tanto
la investigacion como la conservacion y educaciéon en materia ecolégica,

No menos importante son los educadores: maestros de primer y segundo nivel, profesores
universitarios, pedagogos, planificadores de programas educativos y todos aquellos ligados
con las actividades docentes. La accién e interés de ambos redundaran en los usuarios ya
sean rurales o urbanos, nifios, jovenes y adultos.

Citando a Marta de la Torre y Luis Monreal*3 los Museos aportan a la sociedad y su desa-
rrolio un servicio Gnico por medio del ejercicio de sus funciones principales:

—  Lacoleccion de objetos culturales y especimenes naturales
—  La preservacién de dichas colecciones Y
~—  Su exhibicion al plblico como un medio de informacién, educacion y deleite,
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El Gltimo punto, la presentacion museografica de los objetos culturales y especimenes na-
turales, hace del museo un medio de comunicacién, entendiéndose por comunicacion el
compartir una informacion, una idea, concepto o actitud. .

Por medio de las exhibiciones, el museo cumple con su caracteristica principal: usar las
colecciones no solo para su investigacion y conservacion sino para la transmision de un
mensaje al publico general quien lo decodifica de acuerdo al discurso museografico y a sus
propios antecedentes socio/cu!tu_[ales_*tl

N

Las técnicas museogrificas han evolucionado en los Gltimos afios basdndose en estudios
socioldgicos, pedagobgicos, psicologicos y de comunicacion que han arrojado datos suma-
mente significativos en relacién a su importancia como instruimento no solo educativo,
sino como medio de comunicacion. Es indudable que de acuerdo a la intencion del emisor
(disefiador/musedgrafo) una exposicion puede influir en las politicas de desarrollo en un
pais pudiendo actuar como verdadero sistema de informacion y formacién.

Como medios de informacién constituyen lo méas parecido a la llamada comunicacién ma-
siva ya que transmite un mensaje a un grupo de individuos que difieren tanto en el nivel
de educacion como en intereses*5 .

En el caso de la exposicidon como sistema educativo de apoyo vy paralelo a otras formales y
sistematicos, se basa también en el objeto como principal elemento para realizar una asocia-
cion cognoscitiva que propicie ef aprendizaje. En otras palabras laexposicién se fundamen-
ta en las asociaciones cognoscitivas que dan como resultado un aprendizaje significativo.*6

Por lo anterior y retomando la necesidad cada vez mas urgente de informar, orientar y
educar a la comunidad en relacién a las ciencias del medio ambiente en particular y al
patrimonioc natural, en general, creemos que las actividades museogréaficas pueden ofrecer
un instrumento de apoyo a los programas escolares y de educacion permanente asi como
crear un sistema completo de educacion e informacién paralelo en la materia que propicie
la concientizacion de la comunidad, propiciando su pamcupacmn en la proteccion y
manejo de los recursos naturales.

La proposicion no pretende ser novedosa, sino enfatizante y promotora de un sisterna for-
mado por un conjunto de institucicnes en intereaccidén y organizadas en una estructura

‘cognitiva integrativa como eje articulador de un programa de educacion sobre e! patrimo-

nio natural.*7 para lograr el objetivo comuin de educar y concientizar a la poblacién acer-
ca del patrimonio natural y la relacion Hombre - Naturaleza. .
El sistema incluye a los museos de historia natural y ciencias, ilamemosles “urbanos tra-
dicionales”, los parques nacionales, las estaciones bioldgicas y las reservas de la bidsfera,
entre otras, con el fin de establecer un sistema que permita la utilizacion al méximo de los
recursos propios de las distintas instituciones en areas de la difusion del conocimiento de
las ciencias del ambiente.

La proposicion es ambiciosa, sabiendo que en general, los museos y los centros de investi-
gacion pura no tienen un contacto muy estrecho. Sin embargo, en fechas recientes ha
habido serios intentos por parte de las instituciones dedicadas a la investigacion cientifica
(en México el CONACYT, SEDUE y Subsecretaria de Investigacion Cientificade laS.E.P.)
para informar al individuo no especializado acerca de sus actividades, involucrando a sus
especialistas en tareas de difusion y educacidn.

)
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Por lo anterior y concientes del interés indudable que existe por parte de la poblacién por
saber mids acerca de tos problemas ambientales que fo aquejan, creo que es el momento de
enfatizar las perspectivas museogréficas en relaciéon al patrimonio cultural. Quisiera aclarar
en este momento que al hablar de museografia y técnicas museograficas no solo me refie-
ro a las tradicionales exposiciones permanentes y temporales sino a toda la gama de activi-
dades que actualmente se desarrollan basadas sobre los estudios mencionados y a las que
debemos ir perfeccionando, para adecuarlas cada vez mas a las necesidades reales de la
poblacidn.

E! sistema propuesto continua basandose en el objeto y su relacién con el individuo. La
innovacion reside en estructurarlo de tal forma que se cree un sistema cognitivo integrati-
vo en el que puedan usarse los parques nacionales, reservas de la biosfera, estaciones biold-
gicas y otras instituciones de investigacion similares como partes integrantes del discurso
museogréafico expuesto en los museos “urbanos tradicionales’.

"La propiedad del museo de enfrentar al espectador con los objetos mismos en la cualidad
sui-generis de gran potencialidad como medio didactico; esta propiedad de confrontarse
con el fenébmeno en si, o el producto histdrico del fenémeno en-si, permite en el especta-
dor vivir una experiencia fenomenolbgica que no puede ser reprodumda en el ]:bro ni en
el escenario escolar”.*8

]

_ Esta premisa debe aplicarse también en el marco de los parques naciorales, reservas de Ia

bidsfera y estaciones biolc:igicas dentro de las dreas dedicadas expresamente a ello y dife-
renciadas de las de estudio y conservacion como en un museo tradicional se utiliza las zo-
nas de exhibicion, disefiandose apoyos museogrificos que ayudan al individuo/receptor a
entender los objetos y fenémenos que estd viendo © con los que esta interactuando. Esta
tendencia ha sido ensayada en algunas reservas como en Mapimi, Durango en donde
ademds se ha visto gque existe una gran similitud con las funciones de un museo.

Las reservas de la bidsfera son areas protegidas en base a la repreéentatividad que ofrecen
de un ecosistema.no por tener caracteristicas naturales de gran belleza*9. En ella se reali-
zan funciones de investigacién, monitoreo, conservacién, entrenamiento y educacion su-
perior en base a una “‘coleccién’’ que viene siendo el drea misma compuesta tanto por el
material biolégico, geolbgico y antropologico, parte del cual es susceptible de ser exhibi-

do para deleite y educacion de la poblacion.

Al implantarse el sistema, se propiciaria el aprendizaje por niveles, complementandose los
museos taxonémicos con los laboratorios de la naturaleza, como ha llamado Amadou
Mahtar M'Bow a las reservas. También se crearia un flujo de servicios mutuos que integra-
ria un servicio de exposiciones itinerantes que redundaria en el individuo no especializado
quién se beneficiaria de los conocimientos del equipo de investigadores concentrados en
los centros de investigacion de las reservas de la biosfera y estaciones bioldgicas a través
de las exposiciones presentadas en multiples lugares, incluyendo obviamente los museos
urbanos, que actuarian como foros para Ios productos de la mvesugac:on de los espe-
cialistas, :
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Por otro lado, dentro del programa de exposiciones se tendria el cuidado, previas en-

cuestas, de ofrecer prioritariamente informacion de interés real para la comunidad, ta cual
ifa adquiriendo un cimulo de conocimientos que la haran identificarse, creando una base
cognitiva para respetar y conservar su patrimonio natural.

{Quiénes serian los usuarios del sistema?

Hemos dicho que el sistema es tan amplio y al mismo tiempo ofrece tantos niveles que
puede incluir a: educadores y profesores, estudiantes de nivel primaria, secundaria y
superior, pianificadores, tomadores de decision, legisladores, ejecutivos y pulblico en
general.
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EL TERRITORIO DEL ESTADO DE MORELOS EN EL CONTEXTO NACIONAL

Prof. José Luis Lorenzo

Los Estados Unidos Mexicanos o Reputiblica de Méxizo, se encuentran en el hemisferio boreal de!
continente americano. Se extienden por 1,977,917 km? que, con su plataforma continental hasta
la isobata de 200 m amplia la superficie en 450 000 km? mas pues tiene una extensidn costera

lineal de algo mas de 9,000 km.

Por coordenadas geograficas, el punto mds nordico corresponde a los 37 42’ de latitud norte y el
maés suriano a los 14 30’ de la misma latitud; el més oriental a los 86 46° de longitud al W de
Greenwich y el mas occidental al 117 07’ de esa longitud. Con 5,680 metros sobre el nivel del
mar en su cumbre mas elevada, el Pico de Orizaba o Citlaltepetl con glaciares y en la zona fron-
teriza NW con los E.U.A,, depresiones por debajo del nivel del mar, cerca de las cuales encon-
tramos zonas deseérticas cubiertas de dunas; mientras que scbhre el Golfo de México, en los Estados
de Tabasco, Chiapas y Campeche impera la selva tropical lluviosa. Es, de entre los paises america-
nos, junto con el PerqQ, el que mas diversos paisajes tiene, ‘ -

Tectonica y morfoldgicamente en gran parte se integra con el subcontinente norteamericano vy,
sin que los gedlyos decidan con claridad dénde se encuentra la [inea divisoria en la América Cen-
tral que para algunos comienza en el Istmo de Tehuantepec, para otros en una linea aigo tenue
mas al sur,

Logicamente una territorialidad que del norte al sur abarca 18 de latitud y a cuya mitad, aproxi-
madamente, corre el Tropico de Cancer, presenta un conjunto muy variado de ecosistemas, sobre
todo si a la planimetria geografica se le une [a alternancia altimétrica. Ante este pancrama es com-
prensible que algunos viajeros hayan hablado de los “muchos Méxicos'’.
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En términos obligadamente restringidos, por lo tanto insuficientes, pueden presentarse una serie
de regiones que conforman el pais. En primer lugar y por su peculiaridad, la peninsula de la Baja
California, entidad montafiosa y subdesértica, drida, de gran complejidad geoldgica, cuya integra-
cidn politica y cultural es dificil debido a un factor, {a falta de lluvias salvo en dos pequefios sec-
tores, uno al extremo norte y otro en el extremo sur. Luego encontramos las Hanuras costeras en
las que seg(in se va de norte a sur disminuye la aridez y qu.ie terminan ante el importante elemento
geolbgico que es la Franja Volcanica Transmexicana, que corta al pais de E a W y parece dividirlo
en dos aproximadamente por el paralelo 1¢ de latitud N, generando un gran conjunto de volca-
nes y cuencas endorreicas, ademas de encontrarse ahi las alturas mayores, todas volcanes.

Al norte de la FVT se sitGa el altiplano septentrional, enmarcado entre los levantamientos de la
Sierra Madre Occidental vy la Sierra Madre Oriental, ambas terminando en la zona volcanica, La
de! Este esta formada casi exclusivamente por rocas calizas de origen marino, levantadas y ple-
gadas, mientras que la del oeste se integra por un enorme conjunto de rocas volcanicas, de indole
diversa, de menor antiguedad. En el altiptano que ambas encierran con ia FVT que va ascendien-
do del norte al sur, encontramos una multitud de cuencas cerradas que en un pasado geologico
no muy lejano contuvieron grandes cuerpos lacustres. Region semiarida es rica en mineria
de metalicos.

La FVT genera una gran falla, en su parte sur, que origina la depresiéon del Balsas por el centro
y hacia el oeste, mientras que por el este la Sierra Madre Oriental se confunde con el gran nudo
montafioso que se inicia entre los estados de Puebla y QOaxaca, cubriendo précticamente todo
este (itimo Estado. La zona costera del Golfo de México es de planicies en las que hallamos
grandes albuferas, pues es bastante himeda, mientras que la costa del Pacifico en las mismas
Jatitudes, mas seca, es de acantilados y tectdnicamente activa, muy sismica.

" Asi, al llegar al Istmo de Tehuantepec que, como se ha dicho, podria ser la linea divisoria entre

Norte y Centroamérica, hay un cambio de estructuras. Por la zona del Golfo se amplian las
lanuras costeras con las de los rios Grijalva y Usumacinta, hasta alcanzar la peninsula de Yuca-
tan, plana, fundamentalmente de calizas marinas y de emergencia reciente, sin cursos de agua
superficiales pero llena de fendmenos carsticos. :

Al sur de esta zona se encuentra una que se asemeja a un altiplano, aunque esta formada por
abundantes pequeiias sierras. Luego estad la depresion de Grijalva, en la parte superior del curso
de este rio, y por el sur la Sierra de Chiapas, de gran edad geologica. La planicie costera corres-
pondiente al Pacifico es ancha en la parte istmefia y se va reduciendo segin se avanza al sureste,
hasta la frontera con Guatemala.

En el aspecto climético la Replblica Mexicana ostenta todas las variantes que se encuentran en
la clasificacion de Koeppen, pues van desde el EF, de alta mantafa, sin vegetacion, con nieve
perpétua, a los AF, de selva tropical lluviosa, pasando por el BW de desierto, v los C moderados
templados lluviosos. Esto se debe a que el territorio muestra grandes variaciones tanto morfo-
légicas coma una gran extension en su linea nortesur, con cadenas montafiosas en las que son
frecuentes las alturas sobre los 3,000 metros a los que se unen, por un lado, precipitaciones
anuales casi nulas y por otro las superiores a los 4,000 mm,

Los hombres se instalaron en este complicado paisaje desde hace unos 30,000 afios, segun lo
muestran los dltimos hallazgos vy, en tan largo lapso, el estudio de las culturas humanas debe

tener muy en cuenta las variaciones climaticas que tuvieron lugar en distintas épocas, de lo

que es claro testimonio las abundantes huellas de grandes lagos que se encuentran en diversos
lugares y que existieron durante el pleistoceno superior,
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El estudio del hombre y su cultura parte de una primera etapa, que nosotros Hamamos etapa
litica, comparable con el paleolitica del antiguo continente, perc no igual, puesto que fos pri-
meros habitantes de América pasaron hard unos 50,000 afos, por lo que ahora es el estrecho
de Bering, en aquéllas fechas en seco y uniendo al NE asidtico al NW americano, situacién
debida al descenso del nivel del mar provocado por la glaciacién imperante. Restos de estos
primeros habitantes han sido encontrados en diversos lugares de la Reptblica, muy pocos de
los mas antiguos, algo mds abundantes de los més recientes. Se trataba de pequefios grupos hu-
manos, que vivian de la caceria y la recoleccién, aprovechando todo lo que la naturaleza les
ofrecia y podfa servir de alimento, especializéndose, seglin los ecosistemas diferentes sobre
cuyos recursos ejercla control. Algunos de eilos, posiblemente mas duchos en el aprovecha-
miento de los vegetales, hacia 7,000 afios antes del presente comenzaron a prestar atencién
especial a ciertas plantas, llegando a domesticarlas. De ellos surgen los primeros asentamientos
sedentarios que muy pronto, alrededor de 5,000 antes del presente, adquieren el conocimiento -
de la alfareria, la transformacién del barro arcilloso en material duro e impermeable, mediante
la*aplicacién del fuego, con lo cual consiguen una gran mejorfa dietética, por la pre-digestién
que supone el conocimiento de ciertos alimentos.

Estos agricultores incipientes descubren el mafz, mutante del teosintle, y lo aprovechan cuidéan-
dolo hasta el extremo de que s6lo se reproduce mediante la actitud humana y esta planta es la
que fundamenta el desarrolio cultural posterior, junto con el frijol, gran portador de proteinas.
El chile y la calabaza se agregan v asi se conforma el patrén alimenticio basico de los pueblos
sedentarios de México,

Segln se va avanzando en el tiempo se consolidan formaciones sociales de cardcter aldeano que,
en un momento dado, generan el crecimiento de una de las aldeas hasta convertirla en centro
rector de un conjunto de ellas. Esto sefiala el comienzo de las villas, con territorio propio de
relacién y, por lo tanto, de dominio. Parte de este desarrollo es la aparicién de sistemas religiosos
que arqueologicamente se plasman en adoratorios hasta que llegan a alcanzar la categoria de
ciudad templo, con lo cual en la terminologia en uso, acaba la etapa formativa, o pre-<ldsico,
y da comienzo al cldsico,

Desde luego este procesa evolutivo no tuvo lugar en todo el 4mbito del México actual y hubo
regiones que se mantuvieron en la etapa lftica, otras que permanecieron en las formaciones
aldeanas y algunas que alcanzaron la categoria superior. Es en este momento cuando, al parecer,
se instaura el comienzo de la alta cultura que llamamos mesoamericana, la que caracterizd un
determinado territorio, lo que conlleva un concepto cultural y un patrén de vida, en cierto
aspecto semejante al de la zona andina, la regién de la otra alta cultura americana en tiempos
prehispénicos, pero lo suficientemente distintas como para cada una ser por si misma. Esta
Mesoamérica de la que hablamos es en la que se encuentran los conquistadores espafioles en
pleno apogeo a principios del siglo XV!, representantiva de lo que la terminologia arqueoldgica
ltamamos postclésico, caracterizada por un militarismo dominante al que va unido una fuerte
base de cardcter teocratico,

La frontera norte de Mesoamérica ha sido bastante facil de establecer pues se circunscribe a los
pueblos agricultores, con la peculiaridad de que, a través del tiempo, esta frontera tuvo oscila-
ciones en sentido norte-sur, sin duda alguna debido a alternancias climaticas que permitian o
restringian la extensién de la agricultura: mds al norte en etapas de mayor pluviosidad, mds
al sur en las de aridez, Corria con mayor extensién a lo largo de ambas costas, mds por la de
Pacffico, donde alcanzaba hasta el paralelo 26 de latitud norte, menos por la costa del Golfo,
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donde apenas llegaba al paralelo 24. Por el sur el establetimiento de una frontera lo suficiente-
mente clara se hace dificil, pues se trata de una zona de transicién en la cual encontramos peque-
fias extensiones mesoamericanas que se funden o diluyen con las culturas locales, también de
agricultura desarrollada. Hay una serie de elementos cuiturales compartidos, en e! tiempo y en
el espacio que dificultan el establecimiento de una demarcacion dura, como es la ndrdica. Se
trataria de lo que se ha llamado una frontera blanda, de caracteristicas morfoldgicas y climdticas
muy semejantes en una gran extension, de ah( la semejanza de modos de vida.

En este territorio de Mesoamérita se encuentra, hacia su parte norte, el Estado de Morelos,
motive de esta presentacidn que puede narecer demasiado amplia, pero que es nacesario para
entender su fugar en el conjunto ya que su existencia, la del Estado de Morelos, se debe a un
proceso polrtico del siglo XIX que si bien es cierto tuvo en cuenta unas ciertas caracter(sticas-
regionales para su integracion, también es verdad que en ciertas zonas invadié tas de otras distin-
tas y en algunas se restingié ante otras iguales. ’

EL ESTADO DE MORELOS

E! Estado de Morelos, es uno de los més pequefios de 1a Republica, ocupa un territorio algo acci-
dentado compuesto de una serie de unidades geomdrficas y hay due tomar en cuenta que en su
area se encuentran alturas gue van de los 5,400 m a los 800 m sobre el nivel del mar. Yendo de
norte a sur la primera zona es la de las estribaciones surianas de la Sierra del Chichinautzin que
conforma el parteaguas con la Cuenca de México, inmediatamente al ‘norte. Compuesta en su
totalidad por materiales voicdnicos, algunos muy recientes como el m'alpafs que esta hacia la
llamada curva de la pera, sobre la autopista que une a Cuernavaca, la capital del Estado, con
México, malpais que tiene unos cuantos cientos de afios, poco maés de quinientos.

Sobre esta sierra se apoya, habiendo sido un contrafuerte de edad anterior gue impidi6 el paso
de las lavas, el conjunto de farallones, impresionantes, que integran la serie Tepoztldn, de gran
belleza panoramica. Estos, & su vez, se apoyan sobre un conjunto de rocas calizas del Cretécico
que tiene formas suaves por lo general y gue ocupan la parte oriental del Estado, en la cual
también hay formaciones volcdnicas muy. rectentes, como el créter del Jiutepec, palabra que en
nahoa, la lengua que se hablaba mayoritariamente en esta regién, significa montafia de fuego, lo
que indica que se conicié cuando estaba en erupcién.

Inmensos abanicos aluviales se extienden desde el somontano de la Sierra del Chichinautzin
hacia el sur, en una pendiente continua, profundamente excavada por grandes barrancas, planicie
salpicada de pequefias eminencias, las unas afloramientos de las calizas subyacientes, las otras
edificios volcdnicos recientes a los que se unen mantos de lava basdltica. Testigo de un viejo
metameorfismo es un cerro cercano al sitio arqueolégico monumental de Xochicalco.

Al sur y al sureste se levantan pequefias sierras que separan a Morelos del vecino estado de
Guerrero, por donde atraviesa el rio Amacuzac, en el gue drenan todos |os cursos de aguas more-

lenses, siendo tal rio uno de los afluentes mayores del Balsas o Mezcala,

En realidad el estado de Morelos se sitlia en el escal6n de falla norte de {a gran fosa del Balsas.
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Las condiciones geol6gicas del Estado han dado lugar a un gran nimero de fuentes brotante
entre las que también abundan las de origen hidrotermal, altamente sulfurosas y que son apr
vechadas en pequefios desarrollos turisticos, salvo en Cuautla, la sequnda ciudad del Estad:
en donde suponen el principal atractivo del visitante, unido a su buen clima. Estin ademads, I
lagunas que se alojan en dolinas, como Tequesquitengo y Coatetelco.

Descontando las partes mds elevadas, en_las que se encuentra un clima de estepa frfa, las ten
peraturas oscilan entre los 18 y los 22 C en promedio anual, y las precipitaciones son alg
inferiores a los 1,000 mm. también anuales, con la particularidad de que en lugares como Cuel
navaca y aun Cuautla, en las noches refresca, por el descenso de los viehtos catabéticos qu
vienen de las alturas. Desde luego, poblaciones como Coajomuico, Totolapan'y Tetela del Vo
cdn, situadas a mds de 2,000 m por encontrarse, las dos primeras, en la Sierra del Chichinautzi
vy, la tercera, en las faldas del Popocatepetl, son lugares mucho més frescos que Puente de Ixtle
Jojutla o Tepalcingo, en la parte sur y a pocos cientos de metros sobre el nivel de! mar.
t
La vegetacién acompafia el factor altimétrico y asf tenemos el pdramo alpino en las zonas m4
altas, verdadera tundra de alta montafia, en la que predomina el zacatal; luego el pinar co
zacate, al que sigue el pinar mds denso, mientras que al descender comienza a hacer acto d.
presencia el bosque mixto que domina, con su abundancia de encinares, hasta que se transform:
un sistema de sabana, con bosques de galerfa a lo largo de los rfos y en las partes planas, da past
a'un chaparral de matorrales espinosos, En realidad todas las partes planas han sido profunda
mente alteradas por la agricultura, de la que descolla el monocuitivo de la cafia de azdcar, el de
jitomate, los plantios de flores, comercialmente muy atractivos y factibles en un terreno sir
heladas, a [o que se une la siempre presente milpa, el campo de mafz.

La fauna original estd prdcticamente desaparecida y su lugar lo ocupa una ganaderra de caricte
explotativo familiar, con cdpridos, bévides y cerdos, a lo que en nuestros dias se unen alguna:
explotaciones avicolas.

Los suelos siguen la norma cldsica del factor roca subyacente y clima, por lo cual son abundante:
los suelos negros llamados chernozem, los de pradera y los de bosque o podzoles, todos ellos
menos los segundos, poco aptos para la agricultura, aunque esta sea una de las principales fuentes
de ingreso regional.

El actual Estado de Morelos fue ocupado por el hombre desde fines del pleistoceno, es decir,
desde hace algo mds de 10,000 afios, como lo sefialan los restos, discutibles, de la Cueva de Chi-
malacatlén, en donde se encontré una industria 6sea que sobreyacfa un amplio conjunto de
fauna fésil. Siguid la ocupacién del formativo o preclasico, desde el inferior, es decir, de més
de 1,600 afios antes de nuestra era, en lo que parece haber sido un muy importante centro
cultural olmeca, a juzgar por los elementos encontrados en Chalcatzingo y Gualupita. Del cldsico
final tenemos los impresionantes edificios que forman el sitio de Xochicalco, en el que se en-
cuentran materiales que reflejan las relaciones de este lugar con Yucatdn, Veracruz y Oaxaca.
Siguen el sitio de Teopanzolcom, atribuible a la cultura Tlahuica, grupo nahoa que habitaba
la zona, y el del Tepozteco, adoratorio que se encuentra a 600 m. sobre la poblacién de Tepoz-
tldn, edificio aislado, eminentemente mexica, que pudiera conmemorar la conquista de esta
regién por los mexica tenochca, también conocidos como aztecas.

T



ARQUITECTURA PARA LA PRODUCCION:
LAS HACIENDAS DEL ESTADO DE TLAXCALA.

Profa, Sonia Lombardo de Rur’z

Trabajo de investigacion que estd llevando a cabo el Seminario de estudios de Historia del
arte dentro del proyecto: Arquitectura para la produccion, las haciendas del estado de
Tlaxcala.

Durante el afio de 1982 llevamos a cabo dos tempdradas de campo de 15 dias, que dieron
como resultado un Catdlogo de haciendas del estado de Tlaxcala. El corpus del catélogo lo
forma el registro de 145 haciendas de los siglos XV, XX y XX.

Se eligié al estado de Tlaxcala, entre otras razones, por la importante densidad de edifi-
caciones y por las relativas buenas condiciones en que se encuentran en fa actualidad. Para
el levantamiento del catdlogo, se tomd como punto de partida, la informacién contenida
en el tercer censo nacional de poblacion, el de 1910, publicado por la Direccion de Esta-
distica de la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria en 1917, El censo registré
102 haciendas, creemos que se encuentran censadas la mayor parte de las haciendas en-
tonces existentes, pues su levantamiento se efectud inmediatamente posterior al auge de
la agricultura regional que se dio entre 1880 y 1890. De las 102 haciendas registradas por
el censo, algunas han desaparecido, ya sea porque fueron absorbidas por el crecimiento de
las poblaciones o porque el irremediable paso del tiempo las ha dejado en ruinas, volvien-
do irreconocible su trazo original. De esta manera solo encontramos vestigios de 89
haciendas de aquellas originalmente anotadas en el censo, :

Se amplié, con otras fuentes, la informacién para otras épocas —1712 y 1792—, pero se
observd que las haciendas del sigio XV111, en la mayoria de los casos, siguieron utilizando-
se también en el XX, por lo que unicamente se afiadieron 46 a las del censo de 1910, lo
que hace un total de 145 haciendas catalogadas por nosotros.

En los ultimos afios se han realizado importantes avances en el conocimiento histérico de
una de las unidades mads significativas de la produccién agraria en México: la hacienda. La
cada vez mas amplia bibliografra sobre el tema nos documenta especialmente sobre el

_estudio monografico de los sistemas de organizacién y funcionamiento de la economia y
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la sociedad de la hacienda. También, pero separadamente, dentro del campo de [a historia
del arte, existen estudios sobre la hacienda, sin embargo, éstos han girado alrededor de la
descripcion de los aspectos formales de los edificios, ddndole importancia tan solo a la
casa dej propietario tomdndola como representativa de la arquitectura hacendaria,

El Seminario con este proyecto se ha propuesto investigar la organizacién y uso de los
diferentes espacios y dependencias que constituyen integralmente a las haciendas, para
que sean vistas como una unidad arquitectonica vinculada directamesnte al proceso pro-

ductivo. -

Esta visién integral de ia arquitectura de la hacienda, ademas de ser un enfoque novedoso
dentro de la investigacion de la historia del arte, pretende servir de apoyo a los estudios
de historia econdmica y social, pues una vez llevada a cabo la identificacion de los
espacios y edificios y su relacién con el uso que se les daba, el proceso productivo se pue-
de cbservar mds claramente. :

El trabajo de campo fue la fuente primordial de informacién que permitié conocer fos
espacios y edificios, entender su distribucién y uso, y establecer una diferenciacion entre
ellos de acuerdo a su funcién productiva. De esta manera,' llegamos a definir espacios y
elementos arquitectonicos que denominamos bdsicos, diagnésticos, de infraestructura, de
administracién y vigilancia, de instruccion ideolégica, y por ultimo, de habitacion y servi-
ci0s anexos.

En el estado de Tlaxcala, al igual que en el resto del pafs, la hacierda fue la unidad basica
de produccion agricola y ganadera. Durante la época colonial, las haciendas tlaxcaltecas
desarrollaron una produccién variada destinada en gran parte al consumo local. A o largo
del siglo X{X se llevé a cabo un proceso de especizalizacion; las haciendas, segin la regién
natural en que se encontraban, se dedicaron al cultivo o cria de algin producto en espe-
cial destinado al mercado regional y urbano, pero sin dejar de producir lo necesario para
el consumo local, es el caso de productos como el maiz y el pulque, que fueron utilizados
incluso como pago en especie de una parte del salario de los trabajadores, o el forraje que
servia de alimento a los animales de tiro y engorda. De esta manera, se empezaron a dife-
renciar [as haciendas pulqueras, de las ganaderas y las agricolas,

En los valles mds. fértiles, hacia las zonas este y sur del estado {municipios de Huamantla,
Ixtenco, Cuapiaxtla y Terrenate}, se desarrollaron las haciendas agricolas, forrajeras y
cerealeras. En las zonas mas aridas tanto de las partes montafosas del noroeste, del oeste,
asf como las {lanuras del noroeste que colindan con el estado de Hidalgo (municipios de
Tlaxce, Atlangotepec, Hueyotlipan, Ixtacuixtla, Espafita, Sanctorum, Nanacamilpa y
Calpulalpan}, el cultivo mds importante era el del maguey vy, por lo tanto, las haciendas
eran eminentemente pulqueras. Por Gitimo, en la zona mas agreste, en el piamonte del
area norte {municipios de Tlaxco, Atlangatepec, Tetla y Terrenate), se encontraban las
ganader ias de toros bravos.

En las haciendas, los espacios v edificios para la produccion estaban agrupados formando
un complejo arquitecténico. Algunos de estos espacios y edificios los hemos denominado
bdsicos y son aquellos que obedecian a funciones indispensables a la economia de la ha-
cienda y por lo tanto eran comunes a todas ellas sin importar su especializacién. Entre
los espacios bésicos estaban el patio de trabajo, espacio donde se realizaba el movimiento
de los animales de tiro y el de carga y descarga de los producios para su embarque o alma-
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cenamiento. Dentro de él o en sus Iimites se disponfan diversos elementos constructivos
agrupados en subdivisiones por actividades afines, como el drea de servicios relacionados
con el agua en donde se encontraban la nora o el pozo, el abrevadero, la fuente, la pila,
u otros; el drea de procesamiento de semillas constituida por la+troje, la era y los silos; el
area de bodegas de instrumentos de trabajo y de tallieres de reparacién de los mismos;
y por altimo, el drea de almacenamiento y procesamiento del pulque, en donde se ubicaba
el tinacal y la rampa o andén donde eran cargadas las carretas y los vagones con los
barriles de pulque. El patio de trabajo tenia también una funcidn sacial importante ya
que era el sitio de reunidn para festividades religiosas y civiles en fechas determinadas
como la Semana Santa, los Santos Reyes, el fin de cosecha, a fiesta del santo patrono, ©
cuando ocasionalmente llegaba alglin circo ambulante.

Entre los edificios bdsicos en la vida productiva de la hacienda estaba el machero, lugar
en donde se encerraban las bestias de tiro, utilizadas para las yuntas y las carretas. Esta
construccidn estaba formada por un espacio central descubierto delimitado en tres o
cuatro de sus lados por pasilios techados o pérticos. No menos importante era la construc-
cion conocida como troje, en donde se almacenaba el grano. Su tamafio variaba de acuerdo
a la capacidad productiva de la finca. En el caso de las haciendas agricolas habia hasta
tres o cuatro trojes. ' '

Hay otra serie de elementos arquitecténicos que hemos denominado diagnésticos, ya que
sefialan el tipo de produccién especial a que estaba dedicada la hacienda. Elementos diag-
nésticos de la produccién agricola fueron la era y la troje, que se ubicaban siempre en
refacién una con la otra. La era, era una superficie circular generalmente pavimentada con
piedra en donde se venteaban y cernian los cereales, y ademds se desgranaban y asoleaban
las semilias; la troje servia para almacenar aquellos productos.

Estaban también los silos, que eran depdsitos cilindricos semisubterrdneos donde se ela-
boraba y conservaba el forraje.

En el ramo pecuario, los grandes establos sefialan la existencia de ganade de engorda o
lechero; los corrales, de ganado menor, lanar o caprino; las porquerizas, llamadas local-
mente “pizocalis”, de ganado porcino; y por dltimo, el tentadero cercado donde se
toreaba al novillo para medir su bravura, indica la existencia de toros de lidia. Este se
encontraba fuera del complejo arquitecténico, ya que tenia que situarse cerca de los
potreros donde se criaba el ganadg bravo. ‘

En el caso de la produccién pulquera, el elemento arquitect6nico diagndstico era el
tinacal, edificio_destinado para almacenar el aguamil y para procesar el pulque en grandes
tinas de cuero.

En Tlaxcala generalmente las haciendas eran de producciéon mixta, por lo que el nimero
o las dimensiones de estos edificios diagnéstico en relacion con la extensién de la hacien-
da, son indicadores para detectar el tipo de produccién dominante en cada propiedad.

El proceso de trabajo en la hacienda requeria de una serie de instalaciones de infraestruc-
tura dentro y fuera de la finca. Para el abastecimiento de agua habfa diversos elementos
constructivos utilizados en la captacién, almacenamiento y distribucién de la misma para
sus diversos usos. Entre ellos estaban fa noria y el pozo que servian para extraer el agua de
glgdn manto subterrdneo; el jaguey o embalse formado por desniveles del terreno que
captaba el agua de lluvia; el aljibe o cisterna que la almacenaba; ia fuente o pila de donde
se surtian para el uso y el abrevadero donde bebian los 2nimales.

1]
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Para dar salida a los productos de la‘hacienda, se construyeron caminos y puentes, y du-
rante el porfiriato, estaciones y vias de ferrocarril, lo que hIZO p05|ble la distribucién
diaria del pulque desde Tlaxcala hasta la ciudad de Memco :

Hay otro tipo de espacios y edificios cuya funcidn estaba orientada a la supervision del
procesd productivo, v a la vigilancia y control de lo$ trabajadores. En primer lugar estaba
la administracion, generalmente integrada a la casa del propietario, lo mftsmo que la tienda
de raya, en donde se vendian mercancfas a los trabajadores de la hacienda. Con frecuen-
cia las haciendas eran manejadas por los administrédores, quienes residian ahl permanen-
temente y estaban encargados de la compra venta de productos y del pago de raciones,
salarios y préstamos a los trabajadores, sus habitaciones eran aledafias a la tienda. Cuando
el casco estaba bardeado existia un zahudn que era custodiado y habitado por el zahua-
nero, encargado de vigilar el acceso.

Para llevar a cabo el proceso productivo era necesario contar con mano de obra perma.
nente. Para esto existia en la hacienda una zona destinada a alojar a los trabajadores cono-
cida con el nombre local de “calpaneria’. Las casas de los peones consistian generalmente
en un cuarto y un lugar para el fogdn, y en ocasiones un patio, Los caserios estaban orga-
nizados de acuerdo a una division técnica del trabajo, es decir, que los peones, los tlachi-
queros y los artesanos vivian separados.

Por otra parte, la casa de los capataces y mayordomos estaban ubicadas estratégicamente
para asi poder controlar a los trabajadores; sus casas se diferenciaban del comin porque
eran mas amplias, tenfan mas cuartos o el material de construccién era de mejor calidad.

Estos conjuntos habitacionales contaban con servicios colectivos como lavaderos y *
mascales’’, bafios de origen prehispanico que tenian un uso medicinal y ritual.

La casa del propietario era la construcciéon en torno a la cual se ordenaban los espacios y
edificios que conformaban la hacienda. Esta cumplia una doble funcién, ademas de ser-
vir de alojamiento era un simbolo de poder v prestigio social, de ahi sus grandes dimen-
siones y el lujo y dispendio de su ornamentacion, sobre todo a fines del porfiriato y muy
especialmente en las haciendas pulqueras.

Como edificios destinados a la iinstruccion ideolbgica, estaban la capilia y la escuela.
Todas las haciendas contaban entre sus dependencias con una capilla; durante la colonia
ésta funciond a su vez como escuela, a diferencia del siglo X1X, en que se construyeron
edificios especificos para impartir la ensefianza. Los atrios e las capillas servian como
cementerio para la familia del hacendado, y el camposanto para los peones, en muchos
casos, se encontraban extra muros.
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TERRITORIO -~ PATRIMONIO — COMUNIDAD

Arq. Francisco Covarrubias G.

La planeacién del desarrollo urbano debe significar el crecimiento justo y eficiente de
nuestras ciudades, el ordenamiento del territorio nacional, reducir el costo social del pro-
ceso de crecimiento urbano y atender a prlnc:plos de justicia territorial y sociedad iguali-
taria al dotar satisfactores basicos para sus habitantes.

Nuestras ciudades contienen signos y simbolos, marcos de referencia y elementos de iden-
tificacién para sus habitantes. Estos elementos representados a través de las formas espa-
ciales de su evoluci6n histérica constituyen el patrimonio monumental de la nacson valo-
rarlo y conservarlo es principio fundamental de nuestra cultura nacional.

Por tanto se debe fortalecer la imagen y el caréacter de los centros de poblacion al preser-
var los edificios y .espacios con valor histérico y cultural Yy programar un desarrollo urbano
mtegrado

Conocer las caracteristicas de la traza urbana de las ciudades a través de su historia, e! rol
socio-econémico que han tenido en el desarrollo del pais, asi como identificar los princi-
pales inmuebles de su patrimonio, serd un instrumento para definir las principales accio-
nes a realizar en cada centro de poblacién y planificar su desarrollo.

-

En el siglo XVI —entre 1520 y 1580 aproximadamente— fueron formalmente fundadas o
establecidas espontaneamente en América Latina, tal vez cientos de ciudades, aldeas vy di-
versos asentamientos. Hacia 1580 guedo estructurada la red urbana que perduraria hasta
finalizar el periodo virreinal y que'se mantendria sin mayores variantes, hasta la segunda
mitad del siglo XiX.

En México habian sido fundadas: el obispado y la sede virreynal en la ciudad de México;
la sede de los obispados en Oaxaca, Mérida, Puebla, Morelos y Guadalajara; los puertos del
comercio internacional en Veracruz y Acapulco y regional en Campeche; los principales
reales de minas en Guanajuato y Zacatecas y centenares de centros de colonizacion y
defensa de fronteras, puertos menores y centros de adoctrinamiento religioso,
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Los espafoles tréjeron una forma de vida urbana que impusieron sobre una sociedad indi-
gena que antes y después de la conquista y hasta fines del siglo X!X sequiria siendo predo-
minantemente rural. :

Algunas ciudades cumplian funciones estratégicas, otras eran simples escalas en las rutas
comerciales e incluso otras més cumplian |a necesidad de mantener separados a los indios
de los europeos. Las ciudades fundadas ilegaban a tener hasta 60,000 habitantes.

Entre los asentamientos de localizacion estratégica fueron fundados: México (1522), Ve-
raciuz {1518), Oaxaca (152G), Puebia {1531}, que sustituy® en importancia a la ciudad
prehispanica de Tlaxcala. Otras fundaciones en el norte y oeste del pais cumplieron estas
funciones a lo largo del siglo.

Entre las ciudades para servir como centros comerciales se encontraban Uruapan y Valla-
dolid (hoy Morelia 1541), y en la costa este el puerto de Veracruz se distinguid siempre
por su actividad comercial.

Como lo ha sefialado Kubler, una de las soluciones adoptadas para la separacion de indige-
nas y europeos fue la de emplazar el pueblo indigena fuera de la ciudad, y que servia de
reserva de trabajo para las obras pablicas y privadas. Coyocacén, pueblo cercano a la ciudad
de México, proveyé miles de trabajadores para la reconstruccién despueés de 1521, y en
Oaxtepec, a 96 km.; la poblacién entera trabajo en las canteras para servir las necesidades
de la capital. El niimero de asentamientos creados o rehabilitados para el uso exclusivo de
indigenas fue mucho mayor al de los centros para eurcpeos, '

Las ciudades fundadas en sl siglo XV| se ajustaron a un modelo comdn que fue codificado
por Felipe !f en' la Ley de 1573, primera Ley urbanistica de la edad moderna: una reticu-
la formada por elementos iguales, uno de los cuales no era construido y fungia como pla-
za, alrededor de la cual se agrupaban la catedral o la iglesia mayor, el ayuntamiento y la
gobernacion o el palacio virreinal; la plaza debfa estar rodeada por portales asi como las
calles que partian de los cuatro angulos de la plaza. El perfil de la ciudad era chato, sobre-
saliento las torres y cGpulas de los templos. '

Excepciones generalizadas de estos principios urbanos fueron los centros mineros —Zaca-
tecas, Guanajuato, San Luis Potosi, que debido a su crecimiento espontaneo y a las carac-
teristicas de los sitios elegidos para su establecimiento no siguieron un trazado reticular,

Por otra parte los puertos, que como en el caso de Campeche, y Acapulco, estaban amura-

llados, caracteristica que no se di6 en ningln asentamiento ubjcado tierra adentro.

El sistema de centros urbanos del pais al producirse la independencia habia quedado defi-
nido a fines del siglo XVI. México era un pais predominantemente rural y su ciudad capi-
tal contaba con més de 100,000 habitantes. Las ciudades seguian reducidas aproximada-
mente a los limites fisicos de la colonia, sus perfiles eran los de un siglo antes.

Entre 1850 y 1900 se produjeron situaciones que afectaron la estructura del sistema urba-
no colonial: fueron construidas las redes ferroviarias; la mineria y el desarroilo de otras
fuentes extractivas impulsé el desarrollo del Norte del pais; en los principales puertos y en
la ciudad capital, se inicid una primera fase en el proceso de sustitucién de importaciones.
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En 1900 la ciudad de México contaba con 345,000 habitantes. La expansion de algunas
ciudades impulsé que capitales y tecnologia europeas fueron invertidos en lineas de tran-
vias, sistemas de dotacion de agua y drenaje, electrificacion y redes de teléfono y telégra-
fo, a cambio de materias primas.

A fines del siglo XIX y principios del XX, fueron agregados al perfil colonial de las ciuda-
des, nuevos monumentos, edificios pablicos, teatros, hospitales, mercados, nuevas aveni-
das y parques y a consecuencia de las Leyes de Reforma fueron fraccionadas gran parte de
las propiedades eclesiasticas modificando en consecuencia la traza original.

A partir de 1940 el acelerado ritmo de urbanizacién coincidid con un crecimiento sosteni-
do de la actividad econémica. La politica de sustitucién de importaciones para impulsar el
desarrollo industrial del pais llevd a dotar de infraestructura, equipamiento y servicios a
aquellos centros industriales que presentaban un desarrolio importante de sus mercados.
Tal medida trajo consigo una concentracion de las inversiones piblicas y privadas en el
area central del altiplano y principalmente en a Zona Metropolitana de la Ciudad de Mé-
xico, haciendo que ésta y el resto del Estado de México aporten actualmente el 41% del
producto interno bruto,

Actualmente nuestro pafs enfrenta un creciente e irreversible proceso de urbanizacién que
se expresa por el rpido cambio de predominio rural a urbano; ha configurado un patrén
territorial, caracterizado por una aguda dispersién de la poblacién en pequeiias localida-
des, por una excesiva concentracién en la ciudad de México y, en. menor medida, en las
ciudades de Guadalajara y Monterrey, y por una marcada desigualdad en el desarrollo
regional.

Nuestras ciudades presentan problemas criticos como son las presiones sociales Veconé—
micas que se traducen en problemas de indole politica y social. Desde el punto de vista
urbano, presentan requerimientos de diversos satisfactores, partlcularmente tierra y servi-
cios, que no pueden ser resueltos de manera individual.

t.a politica urbana, se plantea consolidar un Sistema Urbano Nacional, que contribuya a
controfar el crecimiento de grandes ciudades, impulsar el desarrollo de centros alternati-
vos y distribuir territorialmente los servicios y satisfactores vinculados al desarrollo urba-
no en forma mas equitativa. Al interior de los centros de poblacién se buscard controlar
el uso del suelo y orientar el crecimiento. La estrategia de ordenamiento urbano otorga
un papel de primer orden a las ciudades medias de! pais.

En cuanto al patrimonio cultural se han detectado cerca de 2,100 centros historicos defi-
nidos como las areas de alto valor cultural historico o artistico de los centros de poblacién
que corresponden en su mayor parte al 4rea central de traza reticular que se conserva des-
de su fundaciéon en el siglo XVi Yy que permanecio baS|cam°nte sin cambios hasta el
siglo XIX, '

Este Programa de Centros Histdricos se realiza a través de la instrumentacion de Decretos
de Zonas de Proteccién y Planes Parciales en forma conjunta con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia; accién encaminada a la ejecucién de acciones especificas que
permitan conservar la identidad de estos centros y valorar nuestra historia.

11
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Destacan las acciones que se llevan a cabo en el Centro Histérico de la Citidad de México;
en San Cristdbal de las Casas, Chiapas; el Fuerte en Sinaloa; Cuautla, Tlayacapan y Tepoz-
tlan en Morelos.

En cuanto a restauracion de monumentos se incluyen acciones preventivas de conserva-
cién y mantenimiento para evitar el deterioro de {os edificios y rehabilitar sus condiciongs
estructurales y caracteristicas art;iuite.cténicas.

™

Dentro de este rubro se consideran de fundamental importancia aquellos programas que
se lleven a cabo con la participacion de la comunidad ya que responden a la iniciativa de
las comunidades, para la conservacion de bienes inmuebles con un alto valor histérico,
concientiza a la comunidad de su valor y se le transforma en el prlncmal protector del mo-
numento y de sus bienes, al mismo tiempo que se genera mano de obra y arralgo.

Para su ejecucion se aprovechan y refuerzan los mecanismoé 'de organizacic')n social del tra-
bajo, recuperando ademas los sistemnas tradicionales de construccién,

Por otra parte se establecen programas de proteccién de centros culturales en coordina-
cion con el Instituto Nacional de Bellas Artes, programas dirigidos a rescatar y conservar
recintos para la difusion de la cuftura, incluyendo salas de concierto, museos y casas de
cultura,

+

El Programa de Rutas Turisticas-Culturales que se lleva a cabo en forma conjunta con la
Secretaria de Turismo y la participacién de FONATUR tiene por objeto aprovechar in-
muebles de valor monumental. Se han planteado diversas rutas histdricas que permitan la
promocion y aprovechamiento de esos inmuebles para servicios turisticos, particularmen-
te restaurantes y paradores (en Morelos, Michoacan, Qaxaca, Yucatan, Tlaxcala y Queré-
taro}; pudiéndose canalizar para la restauracion recursos financieros que se recuperaran en
la operacion turistica, asegurando asi la conservacion del inmueble, ya que Ia utilizacion
apropiada de nuestro patrimonio es garantla de su conservacion,

‘B! Programa de Cataiogacic')n del Patrimonio Pﬁbiico Federal, reviste singular importancia

Ya que permitira determinar cuantitativamente y cualitativamente sus caracteristicas.

'La catalogacion de bienes inmuebles de propiedad federal se ha iniciado a nivel nacional.

El catlogo permitird conocer el vasto patrimonio, para que a partir de la informacién ob-
tenida, se programen adecuadamente las acciones de conservacion y reutilizacion de dicho
patrimonio, y se establezcan acciones de recuperacion de la propiedad federa! invadida.
Con los datos disponibles se podra difundir a las comunidades el valor de su patrimonio y
lograr su colahoracion en acciones de proteccion y vigilancia

Se ha iniciado la elaboracién del inventario y Catalogo de Obras dei Siglo XX que integra
la arquitectura religiosa, civil y doméstica edificada a fines del virreinato, durante la inde-
pendencia, reforma y porfiriato, estudio que culminara con la propuesta de ley respectiva.

Asimismo, se coordinan con los gobiernos estatales y municipales |as instancias conjuntas
de participacion, para llevar a cabo la conservacidn y restauracion de dicho patrimonio

_mediante la ejecucioén de las obras necesarias. Basicamente, la Federacion presta apoyo a

los Estados y Municipios en las acciones de mejoramiento de la imagen urbana, a través de



) asesoria, asistencia técnica y capacitacion, ademds de la elaboracién de estudios y proyec-
: tos y de la ejecucion de obras tendientes tanto a la revitalizacion de los centros histoncos
como a la restauracion de los monumentos. : .
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LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN LA CONSERVACION
DE LOS BIENES INMUEBLES DE PROPIEDAD FEDERAL

Arq. Jaime Ortiz Lajous

La rigueza monumental de México es muy importante; se calcula que existen treinta mil
edificios religiosos de gran variedad estilistica, y que en ellos se albergan obras artisticas
invaluables, como son los retablos, pinturas, esculturas, orfebreria, carpinter(a, etcétera.
A esta riqueza habri{a que agregar los monumentos civiles que son propiedad federal y
los grandiosos conjuntos prehispénicos. Conservar este enorme patrimonio nacional es
responsabilidad del Estado, concretamente del Gobierno Federal, el cual es depositario
de los bienes de la nacidn. )

En materia de patrimonio monumental, espec(ficamente de arquitectura religiosa, las
leyes que conceden derechos a la nacién y adjudican responsabilidades al Gobierno
Federal tienen su antecedente en la Ley de Desamortizacién de los Bienes del Clero,
decretada en 1859, La legislacién actual, plasmada en la Ley Orgénica de la Adminis-
tracion Plblica Federal, sefiala que a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologla
corresponde ejecutar las obras de conservacién y restauracion de los inmuebles de propie-
dad federal. Cumplir con esta responsabilidad significa crear y mantener en la Federa-
cién un equipo técnico de trabajo con el que se pueda cumplir con las obligaciones que
sefiala la Ley y mismas por las cuales se han elaborado diversos programas de accipn.

En este seminario, en el cual estdn siendo estudiados asuntos relacionados con el terri-
torio, el patrimonio y la comunidad, indicaré el cardcter de los programas para la preser-
vacién del patrimonio monumental —desde la instancia que corresponde a la Subsecre-
tarfa de Desarrollo Urbano— y expresaré como se relacionan con la comunidad.

En general los programas estdn agrupados en tres grandes sistemas, mismos que se han
denominado como: programa de atencién a monumentos de primera importancia, pro-

gramas de atencién a monumentos dafiados por sismos y programas de ayuda a la comu-

nidad.
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El sistema de programas de atencién a monumentos de primera importancia atiende’
problemas de restauracion tales como la conservacién de estucos, canteria y cubiertas,
fa reestabilizacion de estructuras y la recimentacién de los monumentos que lo requieran,
como es el caso de muchos en la Ciudad de México.

Dentro del sistema de programas de atencidén a monumentos dafiados por sismos, v el
cual se aplica como programas de emergencia, se consideran los casos que requieren de
una intervencion para frenar situaciones criticas, como puede ser la amenaza de desplo-
me de un monumento. El antecente de esta medida de proteccion se dié cuando en 1973
resultaron afectados por un sismo cerca de mil monumentos en los estados de Oaxaca,
Puebla, Veracruz y Morelos, y ante el temor de accidentes personales o pérdidas econé-
micas se pensé en la posibilidad de demoler los que amenazaban con venirse abajo, pero
afortunadamente prevalecid el juicio de las instituciones encargadas de la preservacién
de este patrimonio y tal decisién —por demds drdstica— no procedié; de haberse llevado
a‘cabo hubiera sido una pérdida irreparable para la historia, el arte y la cultura nacionales.

En el sistema de programas de ayuda a la comunidad se considera el hecho histérico de
que en la mayor{a de los casos —si no es que en todos— la comunidad contribuyé en la
edificacion de las construcciones civiles y religiosas aportando 1a.mano de obra con o
sin remuneracién econdémica. Para situar este argumento veamos algunos antecedentes:
Las grandes obras de templos y conventos cristianos se iniciaron en el siglo XV, fueron
motivadas por los religiosos franciscanos, dominicos y agustinos y se hicieron gracias a
las aportaciones tripartitas de la Corona de Espaiia, de los encomenderos y de los indi-
genas. La aportacién de los indigenas consistia sobre todo en proporcionar la mano de
obra, lo cual se hacia conforme a un sistema de participacién laboral denominado
tequio”, costumbre prehispdnica, en la que cada poblacién aportaba a Ia obra un nimero
determinado de trabajadores. .
Durante esta etapa constructiva fue de mucho provecho la experiencia que en la materia
tenian los indfgenas, pues era muy comin que la propia familia construyera sus viviendas.
Ademids conocian diversos materiales y entre elios hab(a grandes maestros de la escultura
en cantera, excelentes talladores de obsidiana y piedras duras, y pintores que adornaban
los muros con una sorprendente técnica; de esta experiencia son testimonio la cantidad de
pirdmides que hay en el territorio nacional.

-
En el caso de la ciudad de México, los conocimientos en cimentacién que dominaban los
artifices aztecas resultaron imprescindibles para edificar la gran ciudad espafiola en suelos
tan inestables, muestra de ello es el Templo Mayor en el centro histérico de la ciudad.

Otro testimonio de la participacién de la comunidad en la construccién de los monumen-
tos, se puede constatar en los ornamentos, verdaderas engalanaduras, que visten a los
edificios. De esto abundan los testimonios en las obras de los.siglos XVII y XV 111, donde
ya se manifiesta el sincretismo ideol6gico y artistico que acort6 la brecha entre el mundo
mdugena y el espaiiol, sincretismo que algunos estudlosos han denominado arte ‘‘tequit-
qui’’. Hasta aqui los antecedentes.

Sobre la forma en que ‘'se organizaban las obras no tenemos muchos datos; sin embargo,
debemos mencionar que el gran historiador mexicano don Silvio Zavala descubrid las
listas de raya y adquisiciones de la construccion de la primitiva Catedral Metropolitana,
uno de los primeros templos de la Nueva Espafia. El andlisis de estos documentos permi-
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tid al investigador esclarecer buena parte del sistemna de organizacién social del trabajo.
Este tépico lo expuso en su obra titulada "El servicio de los indios en el Perd durante los
siglos XVI, XVI1 y XVII”, nacién enla que también hubo un sistema anélogo al ‘‘tequio’’
y que alld denominaban ‘‘mita”. ' o

Actualmente, dentro del Programa de Ayuda a la Comunidad, la Secretaria de Desarrolio
Urbano y Ecologla tiene obras en los estados de Guerrero, Morelos, Oaxaca e Hidalgo,
entidades en las que hay poblaciones con grupos étriicos que todav(ia cdnservan muchas de
sus tradiciones y donde hoy el ““tequio” consiste en que cada padre de familia aporta
trabajo a las acciones comunales, El nimero de dl‘és, al mes que destina a dicho trabajo es
fijado en relacién a la importancia de la obra y al nimero de jefes de familia en la comu-
nidad. :

Por otra parte, es importante sefialar que paralelamente a este sistema existen organizacio-
nes locales denominadas ““fiscalias” y ‘‘mayordomfas’ —también tradicionales—, cuyo-ob-
jetivo es que un grupo de personas honorables de la poblacién se encargue del manteni-
miento y conservacién del inmueble, asi’ como de los bienes artisticos que en é] existen.
Para estas personas el ser nombradas mayordomos o fiscales representa una categoria o
distincidn social muy reconocida en su comunidad.

En las poblaciones donde ya no existen las tradiciones del ‘““tequio’’, la mayordomi{a o la
ficalfa, se organizan patronatos, con el objeto de que colaboren en e! Gobierno Federal
en estos programas para llevar a cabo una accion mas eficiente en la salvacion del patrimo-
nio monumental de México; acciones que en la mayoria de las veces cuentan con el apoyo
de las autoridades estatales y municipales, como es el caso, por ejemplo, de la restauracion
de las cinco misiones franciscanas de la Sierra Gorda, en Querétaro.

La participacién de la Federacién en estos programas consiste en la asesorfa técnica, equi-
po de construccién; materiales especializados que no se consigan en el lugar y mano de
obra especializada, como es el caso de |a restauracién de pinturas, La comunidad aporta
mano de obra y materiales locales, como son grava, cal, arena, agregados, etc.

El proceso de obras de restauracion de bienes inmuebles federales reside fundamentalmen-
te en acciones técnicas ligadas a los sistemas tradicionales de construccion, Ejemplo de
esto son el sistema de apagado de la cal, cuyo agregado para darle mayor resistencia es la
baba de nopal, y la preparacién de aplanados cuyo colorante se hace a base de tierras y
otros ingredientes naturales. Como efecto colateral de este programa se ha motivado en-
tre las comunidades la transmision de conocimientos de albadiiteria, carpinterfa y demads
destrezas tradicionales y se ha evitado que desaparezcan. Esto redundard en beneficios
posteriores, al desarrollar obras de mejoramiento urbano y programas de vivienda en auto-
construccion, ademds de que esta capacitacién —del todo practica— permite que los gru-
pos de jovenes de la comunida_d aprendan un oficio vy en la primera oportunidad se incor-
poren. al trabajo asalariado, disminuyendo asf el fendmeno de migracién hacia las grandes
ciudades y aumentando e! arraigo a su localidad,

Estos programas permiten crear un vinculo entre la federacién vy los lideres naturales del
luar, con los que se podrdn realizar en un futuro, otras actividades en bien de la comuni-
dad.
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Asimismo, el otorgar trabajo permite que el campesino tenga ocupacion durante los ciclos
agricolas en que permanece ocioso; complementando asf el mgreso limitado del ‘trabaja-
dor agricola. :

Ejemplo de inversion en Obra con la Comunidad en Chimalcoyott,
Tialpan, D.F., Zona Sur de la Ciudad de México.

-
La Capilla es una obra que no tiene gran mportancna arquitectdnica, sin embargo, en esta
zona se conservan patrones culturales tradicionales; asf como el espiritu de cbra comunal
en gl barrio.

La comunidad determiné llevar a cabo obras de restauracién bajo el ‘‘Programa de Avuda
a la Comunidad®’, participaron 4 personas, a las cuales se les cubrié un sueldo mensual de
$20,000.00. .

No obstante que el salario minimo es de $5,712.00 semanales, a los participantes de la

obra les conviene el salario fijado, ya que, para ellos representa un ahorro el no gastar en
transporte, si se trasladan al centro de la ciudad erogarfan ficilmente $1,000.00 semanales.

Durante seis meses de inversién, la comunidad ha aportado materiales de construceién por
$600,000.00, la Federacién, por lo tanto durante esos seis meses ha gastado $980,000.00,
Dado el caso que la Federacién a través de un contrato hiciera la misma obra, tendr(a que
pagar los gastos indirectos de una compafiia contratista, erogando aproximadamente el
50% del costo directo, por lo que la obra tendria un costo de $1'800,000.00. Esto mues-
tra que el proceso de obras con ayuda de la comunidad, representa un ahorro importante,
independientemente de las ventajas que ya se han mencionado.

Por dltimo, la gran ventaja del Programa de “Ayuda a la Comunidad"’, consiste en que

aquéllas comunidades- que participan con su esfuerzo en la salvacion de su patrimaonjo, se
vuelven los principales custodios del bien inmueble. Con5|dero que solamente asi podré
preservarse el gran patrimonio monumental de México, reto que —como ya lo mencionéd al
principio de esta ponencia— es dificil vencer y requiere del interés de todos los mexicanos.
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PROMOCION Y CRIENTACION A LA DEMANDA INTERNA

Ing. Alejandro Trejo Repetto

El Programa Nacional de Turismo 1984-1988, sefiala entre las estrategias y principales
lineas de accion del sector, propiciar el crecimiento de las corrientes internas y el conoci-
miento del patrimonio cultural e histérico del pars, a fin de fortalecer la identidad nacional,

Su fundamento se encuentra en los capitulos VI y' VIl de la Ley Federal de Turismo, don-
de se establece que la Secretaria es la encargada de fomentar integralmente la actividad,
mediante programas propios y coordinados o concertados para divulgar los atractivos del

pais, con objeto de que los segmentos mayoritarios de la poblacién tengan acceso a ellos

y a los servicios turisticos existentes.

En cumplimiento de este mandato, la Secretaria ha emprendido numerosas acciones enca-
minadas a concertar esfuerzos entre los sectores publico, privado y social, de manera de
establecer esquemas que se orienten a incrementar la oferta y 1a demanda de servicios tu-
risticos, poniéndolos al alcance de un mayor nimero de personas de ingresos medios y bajos.

Con ello, se coadyuva a lograr un mejor aprovechamiento de la capacidad instalada, asf
como a diversificar la demanda hacia destinos turisticos poco visitados y al mejor conoci-
miento de nuestro pais. :

Dentro de la estrategia regional del sector, las acciones se dirigen a promover en forma
global los servicios y atractivos de cada entidad federativa, con base en sus recursos, asi
como en las peculiaridades que presenten las demandas, especialmente las de sus centros
urbanos con mayor densidad de ‘poblacién.

La estrategia general fijada a los programas y campafias de promocién nacional, se enfoca
a facilitar el acceso de nuestros compatriotas a los servicios turisticos, mediante la integra-
cién de paquetes y recorridos a precios moderados, para contrarrestar los aumentos nece-
sarios de otros bienes y servicios, que han deteriorado el ingreso disponible para recreacién.
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Con ese mismo propdsito, se desarrollan actividades para remodelar y modernizar estable-
mmlcntos de hospedaje de categorias modestas en centros '[UI'IStICOS tradacmnales y se
alienta la integracidon de ofertas diferenciadas.

Asimismo, se ha proseguido con la elaboracién de instrumentos de difusidn e informacién
para enlazar la demanda real y potencial, con la capacidad instalada de servicios turisticos
de bajo costo hasta ahora subutilizados y facilitar asi al turismo nacional una programa-
cion &gil y oportuna de sus viajes.

s -

Promocion de Turismo Social.,

Las actividades bara el desarrollo del turismo social a corto, mediano vy largo plazo, se
orientan al disefio e implantacion de mecanismos de promocidn, orientacidn, informa-
cion, comercializacion y operacién, para integrar ofertas adecuadas a la demanda poten-
cial, Con estos fines, se realizaron las siguientes acciones,

1) Disefio y operacion de paquetes. Con el fin de fortalecer la demanda interna y contra-
rrestar, en la medida de lo posible, los incrementos necesarios en los precios de trans-
porte, alojamiento y otros insumos relacionados con la actividad, se han concertado
acciones con prestadores de servicios y transportistas, lo que ha permitido integrar
40 paquetes, en 112 versiones, con costos por deba;o de las tarifas normales Y amplto
apoyo para su difusidn masiva,

¥

Paquetes Viaje Terrestre Hotel VTH. A la fecha se operan, por conducto de 13 agen-
cias mayoristas de viajes, 20 paquetes en 64 versiones, que incluyen transporte terres-
tre y alojamiento en hoteles de clase econdmica a cinco estrellas, con descuentos de
hasta un 40%. Su comercializacion, se inicid a finales de 1983, saliendo del Distrito
Federal hacia Veracruz y Acapulco; posteriormente se agregaron hacia Guadalajara,
Guanajuato, Morelia, Patzcuaro, Uruapan y Zacatecas. Su costo oscila desde 2,839 y
13,574 pesos por persona, dependiendo de la duracién del viaje que es de 3 a4 dias
y la categoria y ubicacion del hotel. :

Paquetes Viaje Hotel Desayuno VHD. Esta modalidad se orienta a los turistas que via-
jan en su automdvil. Se operan 20 paquetes en 48 versiones, que incluyen alojamiento
en hoteles de 2 a 5 estrellas y desayunos. Los descuentos y condiciories son similares a
los del VTH vy se dirigen hacia los mismos destinos. St costo oscila entre 2,100 y
11,808 pesos por persona,

Este paquete y el VTH, incluyen pases de descuento en restaurantes, paseo's, compras,
diversiones y otros servicios, por el 16% al 30% por debajo de sus precios normales.

Los esfuerzos de promocién se enfocaron a apoyar, prioritariamente, a aquellos desti-
nos can mds bajos factores de ocupacion y mejores posibilidades de acceso y atractivos,

Las acciones emprendidas por la Secretaria han inducido a organismos y empresas de
los sectores social y privado, a disefiar paquetes similares, de los cuales se han registra-
do cerca de 600, hacia 25 de los destinos ya considerados.

Por otra parte, vy para propiciar {a recreacion de la poblacidn infantil, a iniciativa de la
Secretaria de Turismo, se disefio y coordiné con el Sistema Naciona! para el Desarro-
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llo Integral de la Familia (DIF), la campafia “’Vacaciones Inolvidables'’. Se disefiaron
paquetes con duracién de una semana que incluyen alojamiento en los campamentos
recreativos del DIF, transportacion terrestre ahmentamén recorrldos Y un programa
de actlwdades i

Estos paquetes se operaron durante las vacaciones escolares en los meses de julioy
agosto, con salidas desde el Distrito Federal a Zihuatanejo, Aguascalientes y Catema-
co, asi como de las ciudades de Villahermosa, Mérida y Campeche hacia playa Aventu-
ras en Chemuyil, Q.R. '

. La operacion y comercializacion, se coordiné con TURISSSTE vy la Agencia de Viajes

Vida, de FIDETO. Su difusién y promocién se coordiné con la Federacién de Sindica-
tos de Trabajadores al Servicio del Estado, con la Secretaria de Proteccidn y Vialidad
del Departamento del Distrito Federal y con otros sindicatos mtegrados al Congreso
del Trabajo

Con el propdsito de propiciar la incorporacién de los trabajadores organizados Y sus
familias, a la corriente turistica nacional, y facilitarles el ejercicio del derecho a la
recreacion y esparcimiento, se disefiaron y operaron 25 paquetes a través de la agencia
de viajes de FIDETO, Fideicomiso para el Turismo Obrero, entidad sectorizada a la
SECTUR. ' )

Estos paquetes consisten en excursiones de uno a cuatro dias y campamentos de fin
de semana hacia 25 destinos, que incluyen alojamienta en hoteles de categorias mo-
destas y campamentos, transportacién terrestre, alimentacién y actividades recreativas.
Los precios por persona van desde 1,350 pesos las excursiones y 2,900 pesos los
campamentos.

Campafias de Orientacion. El objetivo de estas campafias es el de brindar alternativas
econémicas en destinos atractivos de facil acceso y con bajos (ndices de ocupacidn,
para descongestionar los saturados, en las épocas de mayor demanda, durante los tra-
dicionales perfodos vacacionales.,

En diciembre de 1983, se lanz6 la campafia ‘'Vacaciones Econdémicas’’, que proporcio-
no informacion sobre los precios de instalaciones hoteleras de 1 a 3 estrellas, asi como
los datos sobre su ubicacién y teléfono para facilitar las reservaciones. Se difundié me-
diante inserciones en los principales periédicos de circulacion nacional,

En fechas previas a la Semana Mayor, se difundié la campafia ‘*Vacaciones de Ida Y
Vuelta”, que brindé opciones de recreacion, especialmente, con recorridos sin pernoc-
ta a sitios cercanos a la Ciudad de México, en los Estados de Hidalgo, Morelos, Puebla,
México, Querétaro vy Tlaxcald. Para su promocién se transmitieron anuncios en radio
y se publicaron fas sugerencias de recorridos en varios periodicos.

Los resultados de estas camparias han sido sumamente alentadores, porque han creado
nuevas corrientes de visitantes, descongestionando los centros turisticos tradicionales
y propiciando un uso mds racional de los recursos ¥ un conocimiento mas amplio de
nuestro pais,
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Publicaciones. El propésito de estos materiales de difusién, es ampliar y mejorar la in-
formacidén que se le brinda al turista sobre las alternatlvas de esparmmlento que ofre-
cen los variados centros turisticos del pafs.

Con estos fines se elaboraron dos directorios, uno de Hospedaje de Bajo Costo, que in-
cluye 2,070 hoteles de una, dos y tres estrellas en 276 localidades de todas entidades
federativas y otro de Albergues, Cabafias, Campamentos y Campos para Remolques

que incorpora 403 instalaciones.

4 -
Ambos directorics, presentan infermacién scbre 4 683 atractives turisticos, asf como
sobre la historia, geografia, condiciones climaticas y cultura de cada uno de los 31 Es-
tados y el Distrito Federal. Se ilustran ampliamente con fotografias los atractivos y se
incluyen mapas de carretera para facilitar la localizacién y acceso a los principales des-
tinos. Asimismo, se proporciona la direccion y teléfono de los érganos federales y

estatales de turismo y otros datos para facilitar la planeacién de los viajes a los turistas.

Cabe destacar que en el de Albergues, Cabafias, Campamentos y Campos para Remol-
ques, se incluye una seccién que presenta las instrucciones y elementos bdsicos para
instalar un campamento y disfrutar las actividades al aire libre. Asimismo se induce la
proteccién ecoldgica de los atractivos naturales del pafs,

Para la elaboracion de estos directorios se contd con la participacion de las autorida-
des de las entidades federativas, las coordinaciones federales de turismo, asociaciones
de prestadores de servicios, agrupaciones de usuarios, promotores y publico en general

Su distribucion se inicié a principios de afio, habiéndose agotado la pnmera edicion,
La gran aceptacion que tuvieron alentd a la Secretana a programar un tiraje mds am-
plio que permita una difusién masiva.

Por otra parte, se concluyd la investigacidn y recoleccién de datos para la elaboracién

de dos directorios mds, uno de instalaciones para turismo social y otro de organismos
promotores de este tipo de turismo. La edicién y distribucion de estos materiales se
iniciard en cuanto se cuente con el presupuesto requerido.

Eventos. El objetivo de organizar y participar en eventos de interés turfstico, es el de
dar a conocer las facilidades y oportunidades de instalaciones y modalidades para
practicar y prestar servicios en el turismo social.

Con este fin se participé, en coordinacién con el Fideicomiso para el Turismo Obrero,
en la Expo-Camping 84, en la cual se presentaron 80 expositores, con materiales pro-
pios para las actividades al aire libre y se dieron a conocer modalidades de recreacién
que se pueden realizar a precios accesibles.

De igual forma, se realizd una exhibicién en el 1X Tianguis Turistico, en la que se
mostraron las actividades que en este campo se desarrollan en nuestro pais. Ademds,
se motive a los prestadores de servicios nacionales a participar en 1a comercializacién
de programas de turismo social.

Participacion con organismos del sector social, £l objeto de estas acciones, es prestar
asesoria y apoyo técnico a organismos del sector social con interés en promover las
diversas modalidades de este tipo de turismo.



: A fin de promover las corrientes turisticas juveniles de los paises del Continente Ame-
o . ricano, se participé en coordinacién con el Consejo Nacional de Recursos para la
£ Atencion de la Juventud (CREA) y con la asociacion Servicios Educativos de Turismo
A para Estudiantes y Jovenes de México (SETEJ) en la creacién de la Federacién Ameri-
cana de Turismo Estudiantil y Juvenil, cuya sede fue asignada a nuestro pars.

Para promover |a participacion de los trabajadores agricolas, en diferentes actividades
econdmicas, relacionadas con gl turismo, especialmente el social, se participé en cinco
reuniones nacionales y en dos regionales, de coordinacion para el fomento y consoli-
dacion de sociedades cooperativas rurales, organizadas por la Confederacion Nacional
Campesina y el Congreso Nacional de la Confederacion Campesina Independiente.
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A través del Fideicomiso para el Turismo Obrero, se proporcionaron 45 asesorias so-
bre estudios de factibilidad para instalaciones de turismo social a 1os organismos del
sector social que las solicitaron. ’
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EL PATRIMONIO BIOLOGICO DE MEXICO: Reapreciacién y valoracion

Carlos Rincon Mautner
{M.V.Z. y M.C. Ecologia)

Las multiples formas de vida que se manifiestan en aquella delgada capa de la bidsfera
encerrada hoy por nuestros {imites territoriales son el patrimonio biolégico de México; la
riquisima herencia que a nuestro pars le ha correspondido por tener las caracteristicas geo-
graficas, geolégicas, climdticas e histéricas que lo conforman, Ante todo, es la herencia
dindmica del tiempo, el resultado de millones de afios de evolucion, seleccidn, especizliza-
cidn, adaptacién y especiacién. Como resultado de éstos fenémenos surge una impresio-
nante riqueza bidtica dificil de tratar y entender por ser tan variada en especies y comple-
ja en sus interacciones. Es en la dindmica de estas interacciones donde reposa la principal
caracteristica de la vida; los elementos aislados tienen menor valor que el conjunto de
éstos y sus interacciones. ' i

La evidencia de la riqueza y abundancia de la flora y fauna mexicana es abrumadora, ya
sean los manglares de la Encrucijada, Chiapas donde se estudian actualmente las arafias y
donde viven multitudes de insectos, crustaceos, moluscos y aves, o los solitarios besques
de niebla del Triunfo donde habitan el quetzal y ocofaisan; los Montes Azules donde se
encuentran caobas, orquideas, loros, guacamayas, jaguares y monos o los paisajes frios del
Eje Neovolcénico cubiertos de pinos y zacatdn que protegen al teporingo o conejo de los
volcanes y al menos conocido ratdn de los volcanes; los pinares de Michoacdn gue son tes-
tigos de la migracion de millones de mariposas monarcas; o las tierras calidas de Guerrero
con sus selvas bajas caducifolias que cobran el verdor durante la temporada de lluvias;
igual que en Chamela, Jalisco, .donde los coledpteros depositan un rico tapete de excre-
mento necesario para el ciclo de nutrientes y los murciélagos frugivoros dispersan semi-
flas; las arribadas de tortugas en las costas de Oaxaca; los lobos marinos de los paisajes
lunares costeros en Baja California; las iguanas y boas de los bosques tropicales de Naya-
rit, Colima, Jalisco y Michoacdn: los desiertos del Pinacate, Sonora, o el Bolsén de Mapimi
y la Michilia de Durango, desde Rio Lagartos en Yucatdn, la Isla Contoy hasta los arreci-
fes de coral de Quintana Roo; las marismas nacionales de Sinaloa, entre otros, componen
el amplisimo escenario donde se desarrolla vigorosa !a vida silvestre del pars.
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Entre las razones por las que se ha desarrollado tal riqueza bioldgica en México destacan
las siguientes: la posicion geogréfica privilegiada, la extensién de su territorio, la gran va-
riedad de climas que sobre éste imperan, la presencia de costas y montafias entre otras. El
relieve accidentado y la diversidad climadtica se manifiestan en un complejisimo mosaico
de asociaciones vegetales donde las montafias actdan como barreras geogréficas aislando
individuos y comunidades, favoreciendo la especiacién. Puesto que la vegetacién determi-
na la presencia y ecosistemas por ser las plantas productores primarios, se ha buscado
clasificarla y ordenarla dividiendo a México con base en climas, regiones naturales, provin-
cias fisiograficas y floristicas. Tratar aqui los sistemas de clasificacidn resultaria tedioso y
mas atin confuso, pues son muchos y multiples las variantes de las asociaciones vegetales.
Preferiria destacar, como una gran parte de nuestro territorio es un drea natural de con- .
vergencia biogeogréfica, en la cual la flora y fauna estan enriquecidas por especies Nedrti-
cas ¥ Neotropicales. Por lo tanto, los bosques de pino y encino, asi como otras comuni-
dades vegetales de las zonas montariosas de México, tienen significativas semejanzas floris-
ticas con las regiones de latitudes medias y altas del Hemisferio Norte donde los climas
son templados vy frios. Estos bosques se extienden al Sur sobre sierras y montafias donde
imperan esas temperaturas. En el.Centro y Norte del pars, sobre terrenos menos elevados
donde las temperaturas son extremas y las tluvias escasas, se ha distribuido ampliamente
una vegetacion xerdfita (desértica) compuesta principalmente por cactdceas de origen
Neotropical. Cabe sefialar que en ningun lugar del mundo existe tal variedad de especies
de la familia Cactdacea como en Meéxico gque incluye los miembros mds primitivos de esta
gran familia, desde las pereskias de Oaxaca gue conservan sus hojas aungue sus tallos ya
son fotosintéticos, hasta los miembros mds evolucionados, carentes de hojas y espectacu-
lares por su tamafio como son los saguaros, visnagas, 6rganos candelabros, teteches, y
cardones,

Respecto a la fauna Nedrtica, ésta se encuentra generalmente asociada a los bosques de
pino vy encino de las zonas montafosas, mientras que la fauna Neotropical habita las tie-
rras bajas de temperaturas cdlidas cubiertas de bosques tropicales caducifolios y perenni-
folios o estd asociada a la vegetacion xeréfita del Norte y Centro del pais, asi como a las
llanuras costeras, manglares y marismas. Vale recalcar que tanto las marismas como los
lagos del interior son el refugio de millones de aves acudticas migratorias que vuelan
desde las altas latitudes para eludir asi el frio del invierno boreal.

En la naturaleza cada especie cumple una funcion. Las asociaciones de flora y fauna han
evolucionado juntas asi como su dependencia. Por ejemplo, consideremos al bosque tro-
pical caducifolio, mejor conocido corno “selva baja caducifolia’’, para entender {a fun-
cionalidad e interdependencia de las especies. Estas selvas crecen en zonas con altitudes
inferiores a los 2.000 m sobre el nivel del mar, donde las lluvias son marcadamente esta-
cionales y de corta duracidon. Debido a esto la fauna y flora no solo presentan adaptacio-
nes en su estructura para sobrevivir los ciclos de escasez y abundancia de agua, sino que
también las presentan en sus comportamientos. Son sorprendentes las numerosas tdcticas
empleadas por las especies para reducir la competencia entre si y aumentar su eficiencia
en el aprovechamiento del agua y nutrientes. Veamos algunas: aunque el rocio matinal
representa una fuente importante de agua perenne gue es aprovechada por muchas espe-
cies, fas selvas bajas caducifolias estdn supeditadas al agua en abundancia solamente duran-
te cuatro o cinco meses cuzndo ocurre el crecimiento de la mayoria de las especies que
conforman el docel. Muchas de ellas pierden sus hojas durante la sequia, con lo que redu-
cen sus necesidades hidricas al minimo hasta !a siguiente temporada lluvigsa. De esta
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manera se reduce la competencia entre especies por el agua que escasea. Otras especies, .

prmcupalmente aquellas que crecen en el sotobosque, se ven favorecidas por la caducidad
de las hojas, disponen de més agua y de los nutrientes que estdn en las hojas caidas sobre
el suelo, y al abrirse el docel tienen mds luz (energia) para completar su ciclo de vida,

Como ejemplo de adaptaciones e interacciones mas complejas, podemos ver en estas selvas
una sorprendente sincronizacion entre los eventos de rebrote del follaje, floracion, fructi-
ficacion y formacidn de semillas con el clima y |2 actividad animal. La floracién principal
ocurre antes de comenzar las [luvias, cuando se alargan las horas de luz y es necesario
atraer a todos los agentes polinizadores posibles pues su presencia garantiza la fertiliza-
cioén y el primer paso hacia la formacién de semillas. Para lograr esta atraccién, las plantas
han desarrollado flores multicolores y fragancias con lo que atraen a los polinizadores
diurnos, pnmordualmente insectos y algunas aves. Ya que la competencia con un agente
polinizador es muy alta, muchas otras plantas han desarrollado flores incoloras blanqueci-
nas, amarillas o verdosas para que sean polinizadas de noche, El estimulo visual es necesa-
rio puesto que muchos polinizadores ven de noche. Ya que la luz es insuficiente como
para invertir energia en la produccion de flores de colores, éstas han desarrollado flores
mds grandes con fragancias mas fuertes para atraer a los visitantes nocturnos {palomillas,
mariposas nocturnas, escarabajos y hasta murciélagos).

Con_la Nuvia cesa la floracién, puesto que las gotas hacen caer a las flores. Comienza el
desarrollo de hojas y frutos y aumentan las poblaciones de herb(voros (animales que co-
men hojas) y en este caso, insectos. Por consiguiente aumenta la herbivoria, y por ello la
seleccién evolutiva ha favorecido el establecimiento de muchas plantas armadas con espi-
nas y compuestos toxicos para protegerse de estos animales. Los herbivoros son bastante
selectivos y buscan las hojas mds tiernas donde los compuestos téxicos no se havyan con-
centrado demasiado. Una hoja producida por una de estas plantas caducifolias presenta
una enorme inversion de energia, ¥ por lo tanto, durante la temporada de crecimiento Vi
formacion de frutos la planta no puede perderla al paso de un animal. Sin embargo, los
herbivoros cumplen una funcidn importante, pues redistribuyen los-nutrientes al defecar
sobre la superficie del suelo de estas selvas.

Al comenzar la sequia, cuando aumenta la "“evapotranspiracion’’ disminuye el crecimien-

to. Muchas plantas buscan mantener su equilibrio hidrico sacrificando sus hojas y se man--

tienen durante la sequia aprovechando las reservas de energia concentradas en sus rajces.
Otras emplean sus tallos verdes para continuar la fotosintesis. La presencia de insectos se
reduce por la escasez de alimento. Muchas especies de insectos que metamorfizan presen-
tan fases pupales o adultas que no tienen que alimentarse durante esta temporada seca
cuando el alimento escasea. Incluso algunas especies estivan hasta que llegan de nuevo las
lluvias. Otra fauna se desplaza a dreas aledafias a lo largo de cursos de agua o a las monta-
fias donde Ia humedad es mayor, y que por ser menos estacional, permite el establecimien-
to de una vegetacién perennifolia que brinda alimento y proteccién a esta fauna transi-
toria temporal.

La llegada de la sequia coincide con la maduracion vy caida de frutos. Puesto que tos ani-
males también cumpien una funcién importante en la dispersion de [as semillas, muchos
frutos son carnosos para atrzerlos. En la dispersion de semillas participan numerosas aves
y mamiferos tales como murciélagos, tlacuaches, mapaches, tejones conejos, que ingieren
la fruta con las semillas. La dependencia entre las plantas de la selva v los animaies se hace
manifiesta de nuevo, ya que las semillas de algunas especies tienen que pasar a través del
sistema digestivo de una ave o mamifero antes de que pueda germinar, Las semillas
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quedan sobre el suelo, rodeadas de abundantes nutrjentes provenientes también del
excremento animal, esperando la llegada de la siguiente temporada de lluvias. Otras semi-
Has presentan modificaciones del pericarpio como pelos y ganchos, con los cuales se
adhieren a la piel de mamiferos distribuyéndose a lo largo de las-rutas que éstos recorren,

Todos estos mecanismos de adaptacion e interrelaciones entre especies resultan de proce-
s0s coevolutivos complejos que deben ser considerados y valorados como tales, Es nece-
sario considerar a las especies, no como aisladas, sino como comunidades en su habitat o
entorno natural, teniendo en cugnta las interrelaciones del individuo (autoecologfa) y de
las comunidades (sinecologia) que conforman los ecosistemas. Podemos entonces conside-
rar al habitat como la unidad bdsica del patrimonio bioldgico donde se encuentran los ele-
mentos vivos, porque es alli que éstos logran satisfacer completamente sus requisitos vita-

les sin la intervencién humana. A su vez, es al habitat natural a donde se dirige el hombre

para la apropiacién de los elementos biéticos que satisfacen sus necesidades.

El reconocimiento de esta riqueza y la importancia de la conservacién de las especies en
su habitat han favorecido el estabiecimiento de espacios destinados a reservas y parques
nacionales. Estdn decretados o en proceso de decreto més de setenta parques nacionales,
cuarenta y nueve reservas nacionales y siete reservas de la bidsfera, integrados al-Sistema
Nacional de Areas Protegidas, Cabe hacer notar que las reservas de la bidsfera del Pina-
cate, La Michilia, Mapimi, Montes Azules, Sian Kadn, Gomez Farfas y Vizcaino-Ojo de
Liebre son patrimonio mundial, por no encontrarse otras dreas con ecosistemas similares
en el mundo, Con el establecimiento de dichos parques y reservas se. busca proteger los

ecosistemas mas representativos del territorio nacional que estin ‘menos perturbados por

la actividad social del hombre (sinantropizacién).

El patrimonio bioldgico estd en estrecha relacién con el hombre, con sus actividades tanto
productivas como recreativas, asi como con la calidad de vida en las dreas urbanas, donde
se ha modificado altamente el habitat. Los elementos bibticos que conforman el enclave
de las comunidades son los que mds han sufrido por la presién de la poblacion humana,
Estos son los elementos que con prioridad deben ponerse en valor, puesto gue son 105 més
susceptibles de desaparecer. El deterioro ambiental que trae consigo la desaparicién de
especies es bien conocido, pues las especies fungen como indicadores del equilibrio o
salud del ecosistema. E| deterioro se refleja eventualmente en las comunidades humanas,
ya que su bienestar depende de la interrelacién de todas las especies. |_a fauna y flora con-
tribuyen a la formacién del suelo que el hombre luego emplea en la agricuttura. La vegeta-
cidén a su vez protege al suelo de la erosion, amortiguando la carda de las gotas de lluvia y
reduciendo la fuerza de arrastre producida por el escurrimiento, Es en aquellas dreas cu-
biertas de vegetacion donde ocurre la mayor captacién de iluvias, ya que el escurrlmlento
es mas lento que en zonas desprovistas de vegetacion. Esto permite la recuperacién por
infiltracion de los mantos fredticos que abastecen de agua a las comunidades urbanas,
como también asegura la permanencia de manantlales a través del afio para el beneficio de
muchas comun:dades rurales,

La riqueza bidtica de México se refleja, tanto en los numerosos asentamientos precolom-
binos, como en los vestigios de las culturas que aqui se desarrollaron, Los toponimicos
nahuatlacos y mixtecos generalmente hacen alusion a algin fenémeno natural de impor-
tancia que existié en el sitio del antiguo asentamiento humano. Son numerosos los nom-
bres relacionados con la biologia del lugar.
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Los antiguos habitantes de México fueron dvidos observadores y conocedores de la natu- -

raleza. No s6lo les sirvié para abastecerse de recursos, sino también como fuente de inspi-
racién. Las maltiples representaciones de animales y plantas en piedra y de cerdmica
hechas por nuestros antepasados que han sobrevivido hasta nuestros diis, son testimonio

~ de la alta estimacion e importancia religiosa y estética que estos tuvieron para la mayoria

de las culturas. Son numerosos los escritos precolombinos en que se exalta a la fauna o
flora, no sélo en los nombres de personas, y lugares sino en la poesia y narraciones,

No obstante, habfa un sistema de valores adjudicado al mundo natural que servia para
mantener el equilibrio ecolégico. No cabe duda gue estos indigenas tenfan un-profundo
conocimiento del medio natural, pues distinguieron entre la abundancia y la escasez de
un recurso natural o faunistico. Tanto animales como plantas se jerarquizaron cultural-
mente de acuerdo con sus comportamientos, bélleza o productos que de ellos se podian
obtener. Asi pues, los rangos sociales se asociaban estrictamente con las vestimentas y

_ degoracion: las plumas de quetzal eran para los nobles; las 6rdenes guerreras de caballe-

ros dguilas o jaguares emulaban a estos animales empleando pieles, plumas y mascaras
en su indumentaria. Los antiguos habitantes de México empleaban plumas de més de
500 especies de aves tropicales en [a decoracion para lo cual existian varios mercados
importantes que abastecian con plumas inclusive a los pipiltzin del altiplano.

La agricultura a la llegada de Cortés y sus soldados habfa evolucionado en un complejo
cultural productlvo revestido de tradicidn, religién y ceremonia profundamente arraigado
a la conciencia de las comunidades, y efemental para la estructuracidn de la sociedad. La
complejidad de las culturas precolombinas eran el resultado de |a cuidadosa observacion
de fos sucesos naturales no sdlo celestiales y climaticos, sino también de la sucesion de
eventos bioldgicos y de la sincronizacion de las actividades humanas con estos fenémenos.
El mes de la siembra o mes de Xipe en el antiguo calendario de los Mexica Tenochca (fi-
nales de mayo a junio) coincidia con la llegada de las lluvias. Xipe es la deidad que repre-
senta el recubrimiento de la tierra con un nuevo manto de vegetacion, lo cual se manifies-
ta hoy en dia, como en ese entonces, en un imponente reverdecer de los campos al

comenzar la temperatura !luviosa.

La aparicion de muchas plantas anuales que brotaban con las Huvias incluso sobre terre-
nos ya preparados para la agricultura {vegetacién arvense), indicaban que la siembra se
podia realizar con cierta garantia de que las semillas depositadas en ia tierra germinardn
y se establecieran. Este conocimiento es utilizado por el agricultor actual en sus labores
En el codice Magliabecchi, Xipe aparece representado con una mazorca de mafz en una
mano y con un Tlaloc, el Dios de la lluvia, en la otra. El estudio del fenémeno biolégico
de la germinacion corrobora esta observacion, Este sélo ocurre cuando se han deslavado
las sustancias inhibidoras de la germinacién contenidas en cada semilla. Para lo cual es
necesario que el terreno de temporal esté suficientemente humedecido o sea gue las
lluvias se presenten con cierta regularidad.

Igualmente las flores det campo que aparecian al finalizar las lluvias sefialaban que s€ acer-
caba [a cosecha. En Morelos la aparicion de las flores del yautli (Pericon, Tagetes florida
L.) coincide con la celebracion de la fiesta del maiz, el 28 y 29 de septiembre. En los
paisajes al terminar las {luvias se hace patente el color amariilo, no solo por la aparicion
de numerosisimas flores amarillas de plantas anuales de la familia Compaositae, sino
porque el follaje se torna amariliento con la sequia. Por lo tanto, no es coincidencia que
este celor haya guedado plasmado como el color de la muerte en las culturas antiguas, y
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que hasta nuestros dfas conservemos la tradicién de la fiesta de muertos y de altares ador-

nados con yautli o pericon (T, florida L.) y cempaxochitl {T. erecta L.). La desaparicién
'de las flores de los campos y del yautli en particular sefiala el final del ciclo de crecimien-
to y la muerte de la vegetacion hasta el adviento de la siguiente temporada de lluvias.

En visperas de la Conquista, el aprovechamiento de los bosques por los indfgenas consis-
tia principalmente en la recoleccion de lefia, la obtencion de materiales para la construc-
cion de sus viviendas y otros edificios, la recoleccién de frutos, plantas medicinales o de
uso ritual, y la cacer{a para la alimentacion y el vestido.

Con la Conquista cambi6 el orden natural de muchas zonas del pais. Se introdujeron el
arado egipcio y los animales de tiro, lo cual favorecid la extensidén de la agricultura a
zonas incultivables con los métodos tradicionales indigenas. Los terrenos de cultivo
durante la época precolombina habfan sido generalmente los bordes de valles y lomerios
donde los suelos eran poco profundos y de arcillas livianas. La tala y quemna de los bos-
ques correspondieron a los objetivos econdmicos de los conquistadores. La desolacién
de la floresta propicié la creacién de pastizales para el ganado recién introducido. En
conjunto todo esto produjo una fuerte desforestacién vy, en consecuencia, la desapari-
cion de muchos habitat, lo cual reflejaba 1a idea antropocentrista del siglo XV1 de que
la naturaleza debe ser sometida para poder realizar cualquier empresa.

Los encinares han sido uno de los bosques mds afectados por actividades humanas, ya
que ocupan muchas dreas favorables para la agricultura en un clima templado o semi-
cdlido muy atractivo para los asentamientos humanos. La Mixteca de Oaxaca fue rica en
bosques de encino y asentamientos precolombinos. La tala de los encinares permitié la
extensidn de la agricultura vy la ganaderfa a terrenos con mucha pendiente, poco aptos
para dichas prdcticas. Las caracteristicas del suelo en esos terrenos, la torrencialidad de
las lluvias, el sobrepastoreo, y el abandono de las técnicas terraceo han resultado en una
erosién de proporciones catastréficas. La calidad de vida de los habitantes ha disminuido
paulatinamente. El panorama que ofrece la zona hoy en dia es de desolacién vy pobreza,
Es notable la desertificacion del ambiente y por lo tanto la producciéon agricola y
pecuaria son minimas. El empobrecimiento cultural y {a disolucidn social son el resultado
del deterioro ambiental de la Mixteca, y son muchos los pueblos que desde la Colonia
se han abandonado,

La herencia de las culturas prehispanicas para el México actual y para el mundo fue de
aproximadamente 70 plantas cultivables, ante todo maiz, frijol, calabaza, aguacate, jito-
mate, chile, cacao, papaya, vainilla, guayaba, pitahaya, tabaco, algodon indigo, nopal de
la cochinilla y dahlias. La dnica especie animal domésticada que sobrevivid la conquista
fue el pavo. La escasez de mds animales domsesticos de origen indigena quizds se deba a
que la agricultura retrasoé la domesticacion, a la falta de animales de tiro o carga, 0 a la
gran abundancia faunrstica del México antiguo.

En la alimentacion se conserva una gran tradicién de uso de la flora y fauna. Los pueblos
de México también se han especializado en la herbolaria y farmacognosia con fines medi-
cinales y rituales. El desarrollo de la etnobotanica ha cobrado mucha fuerza en los Gitimos
afios. Las aplicaciones utiles de las plantas de México son innumerables. Cada planta es
una fabrica de compuestos quimicos que aguarda ser estudiada en los bosques, montafias
y desiertos del pais, susceptible de ser empleada para satisfacer alguna necesidad presente
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12. RESPONSABILIDADES DE LA SEDUE EN MATERIA DE PATRIMONIO INMOBI-
LIARIO FEDERAL Y DE ECOLOGIA.

PrO—

P — Preservar y desarrollar los valores del medio ambiente natural, urbano y sociccultural.
L
}

i -~ Preservar los sitios y centros historicos, asi como los bienes inmuebles de propiedad
, federal de alto valor histérico, e integrarlos a la comunidad.

. — Coadyuvar a! desarrollo cultural y artistico de la poblacién mediante la incorporacién,
' el buen estado y el adecuado funcionamiento de los sitios y centros histéricos y de los
L _— bienes inmuebles abiertos al cuito pablico.

— Promover ante la comunidad la conservacion y el mejor uso de los sitios y centros his-
toricos y de los bienes inmuebles pertenecientes al patrimonio cultural.

— . Determinar y establecer lineamientos, pol iticas y especificaciones técnicas para Ia pro-
] ' - . . . .y " s . :
B tecciodn y revitalizacion de los centros histdricos.

; -‘ — Asesorar y supervisar técnicamente a fas dependencias federales, estatales y municipa-

. . . . » .

i les y otros organismos en aspectos concernientes a los inmuebles del patrimonio cul-
tural, asi como en acciones de proteccion y revitalizacion de sitios y centros historicos.

-~ Preservar ios .ambientes naturales representativos de los diferentes ecosisternas del
.. " pais, con un doble propésito: dar tiempo para conocer estos ambientes antes de trans-
formarlos por completo y asegurar la continuidad de los procesos evolutivos, ecologi-
cos y de regulacidon ambiental, a través de su integracién a un sistema que permita la
conservacion del patrimonio natural y de la riqueza bidtica del territoric nacional.
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— Reafirmar 1a conciencia y acrecentar [a responsabilidad ciudadana sobre los problemas
ambientales, por medio de acciones que propicien la participacién de la comunidad
en la proteccion y el manejo racional de los recursos naturales.

— Impulsar la toma de conciencia sobre la importancia de las dreas naturales protegidas,
mediante la educacién y recreacién en ambientes naturales, y otros medios de comu-
nicacion. '

b 1Y - ‘

—~ Incrementar el conocimiento sobre el medio ambiente en la poblacién, a través de
programas sistematicos de formacién, capacitacion y difusion en los distinios niveles
de educacion formal, centros de trabajo y convivencia, organismos de investigacion
cientifico-técnica y medios de comunicacion masiva.

Asimismo, entre las principales |ineas de accion de la SEDUE se encuentran la conserva-
cion de los edificios y espacios abiertos, sin menoscabo de sus valores histéricos y cultura-
les asi como el establecimiento de convenios con el sector privado y social para realizar
conjuntamente proyectos de mejoramiento, renovacion urbana y preservaciéon de zonas de
interés historico y cultural. ‘ ‘ '
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Prof. Miguel Angel Fernandez

s

)

: _ Los antecedentes - - ' . ' '

En sus Disertaciones, Lucas Alaman (1792-1853), artifice del antiguo Museo Nacional y conogce-
dor de la Historia de México, incluye un pasaje estremecedor scbre la destruccidn sistematica
de la cultura indigena en tiempos de {a gran Conguista. Se trata del incendio del templo de
Texcoco por parte de los primeros misioneros, el cual es consignade més que como un acto
especiaimente memorable como ejemplo de un metddico rito de exterminio cultural.,

tor e
T

“Los religiosos —cita Alaman— acompaiados de los nifios de [as escuelas y de los catecumenos
mds instruidos celebran misa en publico con la mayor solemnidad que podran, y concluido el
santo sacrificio, iban en procesion al paraje donde habfan reunido los idolos y otros objetos de la
. supersticion de los naturales, y cantando el salmo 113, se ejecutaba sobre los idolos el contenido

de cada versiculo, El martillo del misionere hacia entonces pedazos aquellos miembros del (dolo,
e‘ cuya inutilidad habra cantado el profeta real, y los muchachos de la escuela después de 1a cere-
: monia con grita y algaraza insultaban los restos mutilados del simulacro, que por tantos siglos

habran adorado sus abuelos’’!. La descripcion continua al narrar el autor cémo ta misma hoguera
P consumya las deidades y los cédices pintados que contenian los anales de aquelios pueblos.

Desde entonces el destino de México quedaria signado por fa fusién de dos civilizaciones, la
americana y la europea que habrian de crear una contrastada, fascinante, inédita cultura pero
en un principio esto no quedo claro; derrocar dioses y derribar tempios constituyeron comien-
z0s por demds traumaéticos.

O

Sin embarg'o, aun después de mutilados, dioses, ruinas y vestigios provocaban reverencia y admi-
racion. Aunado a lo anterior, los habitantes del Nuevo Mundo rechazaban los esquemas utépicos
y radicales del extranjero aferréndose a sus tradiciones y formas de expresidn, sobre todo art/s-
tica. Paulatinamente los conguistadores hubieron de reconocer los excesos cornetidos por



’ particulares fueron los “‘exdticos” productos trafdos a bordo de la Nao de China, en especial
‘ los marfiles, las porcelanas y el mobiliario oriental,

A estos lotes pueden sumarse las “piedras’’ recogidas en varios yiz;jés hechos a los estados de
E Qaxaca y Chiapas y conservadas por el gobierno virreinal. Por lo que toca a la pintura durante
la colonia, se formaron colecciones involuntarias tanto del género profano {series de retratos
de virreyes, obispos, catedraticos y parientes) como del religioso (virgenes, descendimientos,
alegorfas, etc.), al tiempo que se desarrollaban corrientes pictéricas rpés populares, pero que
por su naturaleza multiple se prestaban al coleccionismo. Tal es el caso de las pintorzsscas “'series
de las castas’’, verdadero mosaico racial y paisaje humano.

El museo indiano

Algin dia del afio 1736 desembarcé en la Nueva Espafia el italiano Lorenzo Boturini y Benaduccf,
e quien se dedicaria a coleccionar un extenso namero de “‘antigliedades’ que él mismo bautizé
L como ¢l Museo Histdrico Indiano, La inclinacién de Boturini por reunir los memoriales del
pasado surgid a raiz de su interés por el milagro guadalupano. Pensaba el viajero milanés que para
mejor comprender el mensaje de la Virgen taumaturga debfa previamente estudiar la historia
de los indigenas a quienes se les habfa aparecido. :

El investigador ignoraba, sin embargo, que en el Setecientos novohispano la imagen del Tepeyac,

ly

¢

b ademds de milagrosa, se habfa convertido en peligroso simbolo de una incipiente nacionalidad,
- ) identificado con elementos independentistas. Esto propicié que, en 1742, el Virrey Conde de
g ! Fuenclara ordenase la detencién del incomprendido extranjero, asi como la confiscacion de su

coleccion, integrada bdsicamente por codices, .mapas, papeles de tierras y todo tipo de manus-
critos y pinturas sobre las antigliedades mexicanas.

Por instancias de! Consejo de Indias el museo particular de Boturini pasd a la Secretaria de Ca-
- mara del Virreinato, donde “el descuido, la humedad, los ratones y los curiosos lo menoscabaron
L . notablemente’*. Empero, y a pesar de las adversidades, la coleccion de Boturini formaria, junto
: con otras piezas, el nacleo principal del posterior Museo Nacional.

by Asimismo, Boturini adquirié parte de la ya mencionada coleccion documental que Sigiienza y

~ Gongora habia reunido durante el siglo anterior. No fue éste un caso aislado. Los grupos de
r objetos pacientemente juntados por hombres esclarecidos de cada generacion, eran codiciados
por eruditos y diletantes de la siguiente. Y as{, con el paso de los siglos, las colecciones que
se gestaban en el virreinato mexicano fueron acusando mayor abundancia y selectividad, debido
: . principalmente al esmero y dedicacion de sus orgullosos propietarios. En las postrimerias del
. siglo XVl era ya evidente para algunos espiritus ilustrados que aguellas “‘reliquias” de otros
tiempos rebasaban su calidad de mero patrimonio familiar para revelar manifestaciones de alcance
universal.

Las dos piedras

La segunda mitad del siglo XVIII marcé los inicios de los museos pablicos mexicanos, aunque sus
promotores y publico no fueran muy conscientes cie ello. A las anteriores etapas de recopilacion
y coleccionismo debian afiadirse ahora las de concentracion y centralizacién. Era patente, adernds,
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que estos movimientos en pro de la cultura —comunes a todo Occidente— respondian a los
anhelos de la llustracién, Habia llegado el “Sigio de las Luces’™ y con €l la conviccidn para
muchos hombres de que el perfeccionamiento de la sociedad era posible mediante la razén,

El propio rey de Espafia y ''Restaurador de las Artes”, Carlos 1l(, al asumir el trono en 1759,
promovié 'y dirigié las reformas econdmicas y culturales que le permitirian erigirse en el arque-
tipo del ““déspota ilustrado’. No fue producto de la casualidad que los primeros museos publicos
de México tuvieran su asiento en instituciones intimamente ligadas al €5piritu nuevo de la lius-
tracidon, como la Universidad y la Academia de San Carlos, amén de las consabidas expediciones
cientificas. ’

Hacia 1774, el Virrey Antonio Maria Bucareli y Ursta dispuso el traslado a la Universidad “’de
los mas exquisitos monumentos de la antigledad mexicana’, refiriéndose a los documentos
reunidos en e| Archivo de la Secretaria de Cdmara del Virreinato —incluyendo los de Lorenzo
Boturini. Y apenas unos afios més tarde, otro Virrey, Juan Vicente GGemes Pacheco de Padilla,
segundo Conde de Revillagigedo, incrementé el patrimonio de la Real y Pontificia Universidad
al ordenar que las piezas arqueoldgicas descubiertas en los afios de 1790 a 1791 fuesen deposi-
tadas dentro de sus muros. ' :

En esta ocasi6n intervendria también el factor suerte. Las aludidas piezas arqueolbgicas encon-
tradas en 1790 al hacerse la nivelacién de la Plaza Mayor de México, no eran un hallazgo irrele-
vante. Se trataba nada menos que de las dos famosas “piedras” —la Coatlicue y la Jel Sol— que
inmediatamente describiera el astronomo mexicano Antonio de Ledn y Gama. La primera fue
descubierta el 13 de agosto y poco después, el 12 de diciembre, los trabajadores encontraban
la monumental piedra generalmente conocida como el Calendario Azteca. Otras figuras de menor
tamaiio continuarian apareciendo hasta fines del afio siguiente, )

A pesar de la trascendencia de las piezas en cuestion, el proyecto para integrarlas en un museo
encontrd graves obstdcuios. En primer término, la Piedra del Sol fue solicitada al Virrey por los
“comisarios de la fabrica de Catedral” y qued¢ largo tiempo aclosada a un costado de ese templo.
El otro monolito, la Coatlicue Maxima de figura biforme, si pasé a la Universidad, pero sélo para
ser enterrada de nueva cuenta en uno de sus corredores aparentemente por el temor endémico
a la idolatrfa, ‘

Presencia de Humboldt

El que esa singular escultura volviese a emerger de las profundidades se debid a los empefios del
Barén de Humboldt, personaje fuera de serie que durante su breve estadia en México tuvo que
ver con todos los museos y gabinetes entonces en gestién. El inusitado interds del sabio aleman
por las obras de la cultura indigena logrd, en 1803, convencer al rector de que la colosal Coatlicue
fuese desenterrada. Sin duda, [as'siguientes palabras del viajero prusiano iban encaminadas a la
bisqueda de un local adecuado para aquelias obras maestras de la gentilidad mexicana: "“En el
edificio de la Academia, o mds bien en uno de sus patios, deberfan reunirse los restos de la escul-
tura mexicana, y algunas estatuas que hay de basalto y de pérfido, cargadas de jeroglificos azte-
cas, ¥ que presentan ciertas analogias con el estilo egipcio e hindd'” 4,

Las piezas arqueolégicas rescatadas serian despreciadas por algunos, incomprendidas por muchos,
pero profundamente admiradas no sélo por Humboldt, sino por numerosos mexicanos ilustrados.
Procede afiadir que los europeos no desconocian algunos ejemplares del México antiguo. Desde
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el lote de objetos que Moctezuma || obsequiase a Herndn Cortés y éste a su Rey Carlos V —piczas
admiradas por Durero y que posteriormente fueran depositadas en museos de Bruselas y Viena—,
hasta los variados materiales que Aflexander Von Humboldt legase a diversos museos del Viejo
Mundo, los tesoros de México no dejaron de llegar a manos de nobles y coleccionistas allende el

Atlantico.

La academia ilustrada . :

Otra fecha clave en la museclogia americana fue la de 1778. En ese afio, un pequefio taller de
grabado se transformaba en la Academia de San Carlos en la Nueva Espafia (no serfa “‘real” sino
hasta un poco mds tarde) y se daba comienzo a una serie de planos firmados por Miguel Costanzé
para establecer, ahi mismo, una ““Academia de Dibujo, Gabinete o Museo de medallas, Ladminas,
Bustos, etcétera””, Ese seria el primer museo publico en el Nuevo Continente, anterior al *'Curio
Cabinet” de Simitiere (Filadelfia, 1782), al '‘Peale’s-American Museum'’ (Ftladelfia 1784) o. a
cualguier otra institucion museal en el resto de América, norte o sur” . 5

Desde siempre las academias de arte han estado vinculadas con museos o han creado los suyos
propios. Fiel a la tradicién, la Real Academia de San Carlos trat6é de hacer realidad el estableci-
miento de unas ‘‘galerfas’”” (museo) en el interior de su edificio colonial. Sus protomaestros,
predicadores del neocldsico, fuercn los primeros donantes o contribuyentes, al traer consigo de
Espaiia gran cantidad de materiales diddctico-museales, necesarios para la instruccién de los
discipulos y recreacion de los amantes de las artes. ' :

Posteriormente vendria la Real Orden de 1782, por la cual las pinturas de los conventos suprimi-
dos serian custodiadas en San Carlos, exigiendo que dichos 6leos “fuesen colocados ordenada-
mente y sirvan a la utilidad v recreto del publico”. En un comienzo, las colecciones académicas
més nutridas fueron las de grabado y de pintura. Esta dltima contaba en 1785 con un total de
noventa y nueve obras, entre ellas, ‘el Labdn apacentando sus rebafios, estimado como de Ribera,
un San Juan de Dios, de Villavicencio, una Virgen de Belén, catalogada como de Pedro Berretini
de Cortona; la valiosa tabla que representa las Siete Virtudes, de la escuela milanesa; el trfptico
donado por don José de Alcibar, que describe la creacién de la mujer, la Primera Culpa y Adédn
y Eva arrojados del Paraiso’’® '

Comenzada una pinacoteca, era costumbre complementarla con una gliptoteca, para lo cual €l vi-

'rrey Conde de Galvez solicitaba, el 25 de agosto de 1785, s2 enviasen a ia Nueva Espafia vaciados

de las estatuas que adornaban la academia madrilefia de San Fernando. Cuando José Panicci ter-
mind las réplicas en yeso, inclufa tanto figuras clésicas de la mitologra cuanto modelos de galerfas
de italia y Espaia. Quiso la Historia que fuese el obstinado Tols4 quien las trajera a América y no
se sabe qué causé mas asombro en el Barén de Humboldt, si la extraordinaria calidad de {a colec-
cion o la titénica tarea de transportar a los dioses del Olimpo hasta ¢l Valle del Andhuac.

“Ninguna ciudad del nuevo continente —escribi® Humboldt—, sin exceptuar las de los Estados
Unidos, presentan establecimientos cientificos tan grandes y s6lidos como la capital de México...
la escuela de minas... el jardin botdnico... y la academia de pintura y escultura... Esta academia
debe su existencia al patriotismo de varios particulares mexicanos, y a la proteccién del ministro
Gélvez, El gobierno le ha concedido una casa espaciosa, en la cual se halla una coleccidn de yesos
mas bella y completa que ninguna de fas de Alemania. Se admira uno ver que el Apolo del Belve- |
dere, el grupo de Laocoonte, y otras estatuas ain mas colosales han pasado a través de caminos
montafiosos, tan angostos como aquellos de St, Gothard, y sorprendidos de encontrar esta colec-
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cion de obras maestras de la antiglicdad bajo la zona térrida’”, Asf, a la sombra de aquella “‘edad
de la razdén’’, aumentaban las colecciones que siglos después estarfan diseminadas por los museos

de Bellas Artes.

Los gabinetes de ciencia

La necesidad de completar los manuscritos que Franeisco Herndndez habfa comenzado en la deci-
mosexta centuria, la busqueda de lo ignoto, el interés por formar colecciones que excitaran la cu-
riosidad © ia adriracion, el deseo de oblener y mdsirar una vision sindptica del pars estudiado,
y muchos otros méviles estaban detrds de la célebre Expedicion Botdnica de 1786. En su largo
recorrido desde América Central hasta California, los tres reinos de la naturaleza quedaron plas-
mados en bellos dibujos —volcanes, armadillos, cactdceas, etcétera— realizados por artistas de la
Academia de San Carlos y que ahora se custodian en museos de Madrid y Ginebra.

La ciencia pues entraba de lleno a la Nueva Espafia, y varios sucesos elocuentes reflejaban tan fe-
liz circunstancia. La fundacidn del Jardin Botdnico en 1787; la inauguracién del Gabingte o Mu-
seo de Historia Natural (1790-1793), donde se establecié la Cdtedra de Botdnica, impartida desde
1793; la creacion del Galiinete de Fisica en el Colegio de Minas {1790-1798), v el establecimiento
entre 1803 y 1808, de una Junta de Antigliedades nombrada por el Gobierno, asi como una bien
organizada Expedicidn Anticuaria entre los afios 1811 y 1817,

Los resultados de todas estas actividades cientificas fueron decisivos para ia ya inminente forma-
cién del Museo Nacional, que se integraria mediante la fusién del Conservatorio de Antigliedades
Mexicanas y el Gabinete de Historia Natural. En realidad, todo parece indicar que las colecciones
de este tltimo eran las predilectas del publico en las postrimerfas del Virreinato.

Los sentimientos de la nacién

El movimiento ilustrado no se limitS a la creacién de museos y gélen’as. Mads importante adn fue
su labor como fuerza ideoldgica de las luchas independentistas y republicanas en e mundo occi-
dental. La burguesfa ascendente, las nuevas filosofias sociales, los ideales tdcitos del neocldsico,
el fortalecimiento de la conciencia nacional, habian contribuido al despertar politico de la joven
comunidad. Ahora los cricllos preferian ilamarse ““mexicanos’.

A su vez, el sentimiento nacionalista repercutia en los artistas y hombres de museos de la época.
La primera generacién de académicos de San Carlos, por ejemplo, produjo martires de la inde-
pendencia (José Luis Rodriguez Alconedo) o héroes de la Insurgencia {Pedro Patifio Ixtolingue).
Lo mismo sucedia en-otras latitudes de América: C.W. Peale era amigo y admirador de Jefferson
y Washington, y en Colombia los sequidores del sabio José Celestino Mutis y participantes en ja
Expedicion Botdnica de 1783, lucharon activamente en el movimiento libertario de ese pais
{Francisco José Caldas, Francisco Antonio Zea, Salvador Rizo Blanco, etc.)

La efervescencia de nacionalismo propia de la época marcar{a para siempre la museologfa mexica-
na. En adelante los museos servirian como centros activos para la preservacion de las identidades
culturales y como elementos de integracion nacional. Ya no se permitiria la devastacidn del pasa-
do indfgena pero tampoco se concebirfa el repudio a la herencia colonial hispana. Gracias a su tri-
secular evolucion y a una madurez recién alcanzada, los museos de principos del siglo X1X serian
los mejores expositores de lo mexicano.
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El museo nacional mexicano

El 18 de marzo de 1825 el primer presidente de la novel repdblicé, Guadlalupe Victoria, acordd el
establecimiento de un Museo Nacional Mexicano. Su primer cometido seria mitad bodega oficial
de antigliedades, mitad vitrina de la nacidén, Recoger y acoger la herencia de pretéritas colecciones
y dar asilo a una enorme cantidad de piezas heteroclitas pero casi sacrosantas, fueron los supues-
tos menesteres que su nombre mismo implicaba. Ante todo, se imponia el rescate de la historia
patria, El pueblo deberia ah( reconocerse gracias a los recuerdos expyestos, para veneracién de
contemporaneos y ejemplo de futuras generaciones.

No se construyd un edificio para estrenar ei nuevo museo. Eran afios dificiles. El momento deci-
mondnico de liberacién acababa de acontecer, un fugaz imperio —el de lturbide— desaparecia y
las arcas del erario piblico se hallaban considerablemente mermadas. Por teles miotivos v a causa
de otros antecedentes fue que se decidid alojar la joven institucién museal en la antigua universi-
dad. Pero alli las colecciones quedaron arrumbadas sin mayor afén organizativo, y lo mismo mos-
traban lagartos y jaguares disecados que retratos de catedréticos y abadesas. .
Aln prevalecfa la mentalidad de los “gabinetes’’. Se reunfa de todo, tratando de crear un universo
en miniatura donde se entremezclaban fendmenos de la natiraleza con habilidades artisticas y re-
liquias histéricas. Sobre aquellos afios inciertos, Manuel Rivera Cambas decfa: “Cuando (el mu-
seo) estuvo en el edificio de la Universidad, se le habfan destinado unos salones mal alumbrados
y en los cuales los objetos estaban en desorden, sin clasificacién alguna, confundidos los de histo-
ria natural con los de antigliedades’’®.

Para poder imaginar la diversidad de objetos concentrados en el Museo Nacional durante la prime-
ra mitad del pasado siglo, pocos testimonios como el de la marquesa Calderan de la Barca durante
su estadia en el pais: “{El museo) contiene —sefialaba la perspicaz sefiora— mds de 200 manuseri-
tos histéricos, algunos en caracteres jerog!ificos anteriores a la Conquista, y muchos en las dife-
rentes lenguas antiguas del pais. En la coleccion de escultura antigua se encuentran dos estatuas
colosales y muchas mas pequefias, ademds de una variedad de bustos, cabezas, figuras de animales,
mascaras e instrumentos de mdsica, y guerreros, curiosamente trabajados, fueron extrafdos de las
excavaciones en la Isla de Sacrificios, cerca de Veracruz, de Oaxaca y de los suburbios de México.
También hay una coleccion de medallas antiguas, cerca de 600 pinturas mexicanas, comprendien-
do la coleccion de los retratos de los Virreyes y muchos de los celebrados Cabreras’, ademds de
varios vestidos, armas y utensilios de las dos Californias. En el Gabinete de historia natural hay
una buena coleccion de minerales y algunas especies muy finas de oro y plata...”*%.

Exposiciones internacionales

.

También el afio de 1825 tuvo lugar un evento no por sobresaliente menos desconocido. Gracias a
una Exposicién Mexicana montada en el Salén Egipcio, en Londres, los europeaos tuvieron oca-

* §i6n de admirar, por vez primera, algunos grandes monolitos de la estatuaria mexicana. Este acon-

tecimiénto a la postre significaria la participacién inicial de México en una cadena de exposicio-
nes internacionales que gozaron de enorme aceptacion publica, especialmente a lo largo del
siglo XIX.

La comentada exposicién se efectud debido a los esfuerzos de! britdnico William Bullock, quien
habfa visitado "‘el pais de los volcanes’ en 1823. Por medio de dibujos, grabados y e! propio libro
de Bullock, Six Months’ Residence and Travels in Mexico, so sabe que la muesira maxicana conta-
ba con réplicas cle la Piedra del Sol y la Coatlicue, y una copia de la Piedra de los Sacrificios o de



Tizoc. También se exhibian varios relieves originales revueltos con plantas y animales americanos.
Estas Gitimas piezas prehispanicas fueron adquiridas por el Museo Britdnico y formaron la base de
la Coleccion Precolombina de la ilistre institucién, Un indigena mexicano, ataviado a la usanza,
acompand la Exposicion para servir como gu(a, ' o

Educacidn para todos

Mientras tanto, el Museo-Nacional de la ciudad de México se vela afectado por las luchas partidis-
tas que disputaban el poder durante la primera mitad dei siglo XiX. Federaiistas y centralistas, ii-
berales y conservadores, |levaron sus diferencias hasta el Museo, haciéndole acentuar su cardcter
de tribuna pablica e ideolégica. Las distintas facciones, sin embargo, coincidieron en un punto
que en lo sucesivo caracterizaria a los museos mexicanos: la educacidn, la presentacién didéctica,
seria determinante en todos los aspectos de la actividad museal.

Tan evidente resultd este objetivo primordial, que Lucas Alaman —a quien Carlos Maria Busta-
mante llamara el ‘‘Fundador del Museo Mexicano''— nunca dudé en incluir “‘los depésitos de tos
monumentos de artes, antigiiedades e historia natural’’ en su proyecto de educacién nacicnal,

Tiempo después, en 1833, se clausuraba la universidad —hogar del museo— y se fundaba en su
lugar la Direccién General de Instruccién Pablica, que incrementaba la responsabilidad de los
planteles zrtisticos e histdricos en materia educativa. Fue entonces cuando la propia Ley de
Instrucciéon Publica exhorté a la institucién museistica a ““reunir una coleccion de cuadros histd-
ricos y retratos’’ con el firme propdsito de exhibir en imagenes la epopeya de {a nacién, pasada y

reciente,

En adelante, ya no serfa posible desvincular la historia de ios museos poblicos de las transforma-
ciones progresivas de la educacién nacional. Lo que en muchos pafses es modalidad reciente, en
México ha sido el propésito original de sus grandes museos, Basta recordar que tedavia hoy la ma-
yoria de los museos de la nacion continGan adscritos a la Secretaria de Educacton Pablica.

Tipos y costumbres

En el transcurso de aquelias primeras décadas del Ochocientos, mientras el estilo neocldsico gana-
ba adeptos en los circulos académicos, su irénico complemento, el Romanticismo, se manifestaba
en los valles y altiplanos gracias, en parte, a la labor de pintores costumbristas europeos. Alentados
por los escritos de Humboldt, o por el deseo de conacer mejor el Nuevo Mundo, o debido a comi-
siones editoriales relacionadas con el novedoso arte de la litografia, esos extranjeros plasmaron
admirablemente costumbres y paisajes del par’s visitados. :

Claudio Linati, Fedérico Waldeck, Daniel T. Egerton, Pedro Gualdi, Federico Catherwood, Carlos
Nebel, Juan Moritz Rugendas, son algunos de los artistas viajeros que recogieron el México de en-
tonces en obras que ahora se muestran en museos de ambos lados del Atlantico.

Quizéd ninguno mejor que Rugendas para ejemplificar esta corriente pldstica. Sequidor de Hum-
boldt, dibujante de exploraciones cientificas y “artista con sentido de lo grandioso”, el aleman
de Augsburgo colored para siempre aquel mundo de bellas criollas, corridas de toros, trapiches y
alamedas. Un importante lote de sus pinturas paso del Museo Real de Berlin al actual Museo Na-
cional de Historia de la ciudad de México.
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Sobra aclarar, empero, que no toda ia pintura costumbrista o popular de los albores del Diecinue-
ve era atribuible a artistas fordneos. Los mexicanos también hicieron alarde de sus pinceles al re-
tratar la vida cotidiana a través de bodegones, escenas de mercados, peleas de gailos, sucesos de
chinacos, etcétera. Sin embargo, estas escenas, tan |lenas de ingenuidad, solian ser andnimas, v es
precisamente esa espontaneidad la que las convierte en una de las expresiones mas auténticas del
arte de un pueblo y, por lo tanto, de justificada presencia en los museos del México moderno.

5,
Avances en ias aries

Para firmas, renombre y anhelos de perpetuarse —aunque a veces s6lo en autorretratos— seguia
existiendo la Academia de San Carlos. Alli, desde los méds avejentados maestros hasta los mas .
aventajados alumnos autografiaban orgullosamente sus obras, siempre cldsicas, Gracias a esta tra-
dicién y a las colecciones que [a institucién todavia conserva, es posible constatar el progreso de
los futuros artistas afio tras afio y cuales fueron sus programas de estydio. En estos trabajos se re-".
fleja la pugna secular entre aquellos que favorecieron un arte a la europea y los que apasionada-
mente defendieron la necesidad de una expresiéon nacional. Asf, lenta pero irreversiblemente, los
temas mexicanos comenzaron a sustituir los modelos de inspiracién grecorromana.

Durante su primer centenario la historia de la Academia fue de constantes altibajos. Tras la glorio-
sa era de Tolsd, el plantel tuvo que clausurar sus cursos. Luego, con el regreso al poder de su
“Alteza Serenisima’’, Antonio Lépez de Santa Anna, {a Academia conocié su maycer apogeo enla’
centuria, E! decreto del 2 de octubre de 1843 garantizaba el resurgimiento de la antigua institu-
cién colonial y establecia la bisqueda de nuevos directores “‘de entre los. mejores artistas que hay

en Europa’’

Tres afios despuds empezaban a llegar los anunciados maestros. Esta remesa de académicos extran-
jeros produjo una consecuencia inmediata: cada preceptor tuvo por lo menos un disc{pulo mexi-
cano de su talla 0 aun mds sobresaliente. Pelegrin Clavé ensefié a Santiago Rebuil, Eugenio Lande-
sio a José Marfa Velasco, Manuel Vilar a Felipe Sojo y asf sucesivamente. Pero aguella prolifera-
cién de tantos y tan importantes artistas locales no fue un simple derJvado de la docencia; el pais
habfa encontrado, ya, sus propios artistas.

'En estos lustros dieron principio las célebres exposiciones anuales de la Academia. El 24 de di-
ciembre de 1848 se inauguraba la primera muestra de bellas artes con 1o mejor de las obras de los
alumnos y lo mas selecto de sus maestros, asi como las Gltimas adquisiciones europeas. En el pa-
tio vy salones del viejo local se vendian o admiraban centenares de piezas que hoy cuelgan en las
paredes de prestigiadas pinacotecas y galer(as.

En los catdlogos de esas fechas puede adn sentirse el ambiente que reinaba en aquel escenario de
las artes: ““En las gaierias presentes seis o siete salas de escultura... mosaicos primorosos, sobresa-
liendo uno de ellos: la vista de la plaza y basilica de San Pedro en Roma (hoy en el Museo Nacio-
nal de Historia)... multitud de grabados sobre acero, cobre y madera,.. una serie innumerable de
dilujos, copias de la estampa, del yeso y del natural... cuadros originales de autores que no perte-
necen a la Academia, entre los cuales mira el visitante ‘La muerte de Marat'... pinturas al dieo
ejecutaclas por los alumnos... pinturas antiguas y modernas, una sala de paisajes y otra de ameni-
dades, la suntuosa galeria de pintores mexicanos modernos, discfpulos los mas de la Academia,
complﬂta en las exposiciones las localidades del vasto edificio® "',
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‘“{_a era del progreso”’

No obstante las convulsiones de imperios y dictaduras, el dltimo tercio del Diecinueve resultarfa

una etapa decisiva en materia de museos. Lo mds sobresaliente del brevisimo reinado de Maxi-
miliano de Habsburgo fue el traslado de las colecciones del Museo Nacional a la vieja Casa de
Moneda, en la calle del mismo nombre. El decreto ordenando dicho cambio se expidié el 4 de di-
ciembre de 1865 y en é| se pregoniaba el nuevo y dilatado titulo de fa institucién: Museo Pablico
de Historia Matural, Arqueologfa e Histeria. A la Accdemia, on cambis, s2 le agregd tan sdio &l
calificativo de "imperial’’,

Empero, fue mas bien durante la relativa estabilidad del largo periodo porfirista cuando el Museo .
Nacional —otra vez la Republica je habia devuelto su denominacién tradicional~ gozé de un
florecimiento sin par hasta esa fecha, En México los avances del positivismo, el espiritu cientifico,
Justo Sierra y su énfasis en la pedagogia, etc., repercutieron inmediatamente en el depésito de'.
antigliedades: inauguracion de la Galerfa de Monolitos (1877), edicién de los Anales {1877) v
del Boletin {1903), primera expedicién cientifica institucional (1887) e incremento acelerado
del nimerc de piezas dignas de exhibicién y estudio.

Este notorio aumento del acervo significaria una fase determinante en la evolucién de los museos
mexicanos. Hasta entonces, la idea prevaleciente habfa sido concentrar todos los tesoros de la
Nacional bajo un mismo techo, tendencia (jue encontrd su méxima expresién en el proyecto del”
francés Michel Deglane (1910) para reunir en un solo edificio las colecciones de Bellas Artes vy,
las del Museo Nacional. La ambisiosa empresa no prosperé porque ese afio estallaria la Revolu-
ci6bn Mexicana. Sin embargo, un andlisis detenido permite conustatar que la corriente opuesta
—proliferacion y diversificacidn de museos— habfa principiado.

En efectoen 1909 se tomé la decision de transferir el Departamento de Historia Natural del
Museo Nacional a un edificio en la calle del Chopo. Ah{ se construiria el ‘‘Palacio de Cristal*
o "Pabellén de Hierro” (1204-1910), para finalmente inaugurarlo como Museo del Chopo el
To. de diciembre de 1913. No era éste el-tinico museo del género v, tal vez, ni siquiera el mds
importante, puesto que la Comisién Geografico-Exploradora hab(a generado en 1880 un museo
de historia natural con cuantiosos materiales. Mas hermoso que los dos anteriores, el Museo de
Geologia ~construido entre 1900 y 1906—fue probablemente el primero edificado con fines
muse isticos. Todavia hoy los grandes éleos de José Maria Velasco, pintados ex profeso para ese
gabinete, pueden ser admirados por el visitante,

Por (ltimo, y como evidencia postrera de los alcances de la expansién iniciada bajo ta dictadura
del general Diaz, cabe mencionar la aparicion de un Museo Nacional de Artilleria (inaugurado
entre 1876 y 1882) y de un Museo Tecnoldgico Industria! {1908},

Las vitrinas de la Revolucién

A semajanza de la centuria precedente, el despertar del siglo XX fue para México un predmbulo
de luchas armadas y convulsiones sociales que habrian de culminar en una Revolucién impos-
tergable. Como era de esperar, los afios violentos que sucedieron al porfiriato plantearon nuevos
esquemas museales y aunque casi todo quedaba en meros proyectos arquitectdnicos, la provincia
mexicana aicanzd bheneficios inmediatos, Para 1923, el interior del pafs contaba con museos en
las ciudades de Zacatecas, Guanajuato, Querétero, Guadalajara, Morelia, Veracruz, QOaxaca y
Mérida; Puebla poseia hasta un Muszo Industrial.



A pesar de la inestabilidad predominante, esas primeras décadas del siglo contribuycron a la for-
macién de nuevos planteles culturales en !a metrépoli y sus alrededores: Teotihuacan, Acolman,’
Tepotzotldan y Churubusco propiciaron museos locales. Igualmente hizo su aparicién un museo .
Guadalupano que irritd a varios liberales del Museo Nacional, pére que Boturini ciertamenie
hubiera apreciado. En fin, un Museo Comercial (1918} completaba el panorama museol6gico
de la urbe,

También se hablaba de Chapultepec. Ei bosque sagrado de los antiguos énexicanos estaba desti-
nado a convertirse en el hermoso escenario de varios museos nacionales, Es cierto que en tiempos
de -Moctezuma 1! se encontraba ahi un zoolbgico y que durants &l virreinato se considerd el asta-
blecimiento de un jardin botédnico en sus predios. Pero fue en 1925 cuando el aprovecham;ento
de este parque como grea cultural comenzd a proponerse insistentemente.

Desde 1916, el gobierno revolucionario de Venustiano Carranza venfa proponiendo la creacion
de un Museo del Imperio (de Maximiliano) en el Castillo de Chapultepec. Para dicho efecto se
ordend que todos los objetos relacionados con el infortunado archiduque pasasen a su antigua
residencia en el viejo bosque. Nueve afios mds tarde, tocarfia al Presidente en turno impedir la
realizacién de tal proyecto y solicitar —por acuerdo— que se recogiesen los testimonios del
imperio ya congregados en el Castillo, No por casualidad, en ese mismo afio de 1925 otros abo-'
garon por el establecimiento de un Museo de la Revolucién en la vecina Casa del Lago, idea que
tampoco prosperd. Adernds de estos dos intentos, se remitid® un proyecto para reedificar el
Museo Nacional en terrenos de Chapultepec. Debido a las ‘‘circunstancias especiales del erario”
la iniciativa fue archivada temporalmente més no olvidada.

La creacidn de institutos

En 1935, bajo la administracion del Presidente l.dzaro Cardenas, se constituyé el Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia, con el propdsito do explorar las zonas arqueolégicas del pafs
y vigilar y canservar “'los monumentos histéricos y artisticos, asf como los objetos que en dichos
monumentos se encuentren”, y se contemplé también la fundacion de un Museo Nacional de
Historia en el Castillo de Chapultepec, Estos fueron los primeros pasos del prestigiado Instituto
que hoy relne decenas de museos y cientos de zonas arquecldgicas.

En esa década, precisamente en 1930, el ingeniero Alberto Pani, con la colaboracién del arqui-
tecto Carlos Obregdn Santacilia, elabord el proyecto de adaptacion del Hote! lturbide para
exhibir parte del acervo de la antigua Academia de San Carlos junto con las colecciones da!
Museo Nacional. Rechazada esta propuesta, se pensd en la formacion de un Museo da Artes
Plasticas en el Palacio de Bellas Artes. Al inaugurarse éste en 1934 se instalaron en su interior
varios museos y galerias. Tales fueron los antecedentes inmediatos para el surgimiento, en 1947,
del Instituto Nacional de Bellas Artes, organismo rector de incontables galerfas, pinacotecas y
Casas de Cultura en toda la Republica.

En la aciualidad, los dos Institutos todavia rigen gran parte de los museos en existencia, aunque
nuevas instituciones han hecho su aparicidn enel ramo; tal es ¢l caso de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México cue ahora dispone de un Centro de Investigacién y Servicios Museold-
gicos y de un cuantioso patrimonio universitario, Asimismo, e! advenimiento reciente de muscos
auspiciados por particulares, en especial por la industria privada, configura otra de las tendencias
contemporaneas,



Tiempos modernos

El impresionante desarrollo de la museologfa mexicana durante esta Gltima mitad del siglo es un
fendmeno grato pero no casual. Sila valia de sus colecciones y la arquitectura de sus repositorios
han cobrado renombre internacional, esto se debe tambidgn a que-desde hace mucho los bienes
culturales son patrimonio de todos, El concepto de utilidad ptblica implicito en las obras de arte
y en los testimonios de la historia ha hecho del museo un factor de progreso social y cientifico.
Transmitir las herencias del pasado y comunicar los valores del presente han sido siempre sus
postulados humanistas. _

Serfa de poco provecho en estas paginas introduciorias tratar siquiera de compencdiar los avances
mds recientes en materia de museos mexicanos, y esto por varias razones: entre otras, porgue ya
existen publicaciones especializadas en el tema y sobre todo porgue en este mismo volumen se
incluyen descripciones de los museos mds importantes de la Nacién. Pero es preciso recorrer
antes la historia de nuestros museos para entender que ellos, a diferencia de tantos pafses, no
son el resultado de botines de guerra ni de compras al extranjero, sino que se nutren con los

‘productos de sus hombres y los recursos de su suelo, Eilos —quizd como pocos— han luchado

por aliviar una de las necesidades més urgentes de nuestra sociedad: la redistribucién de los bienes
culturales. '

L
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Enracinements
de la nouvelle
muséologie

au Québec

PIERRE MAYRAND

-,

Le premicr axe des écomuseées

du Québec va expérimenter, a
des degrés divers, toutes les
difficuliés d’une entreprise

muséale vouée prioritairement

& J'éducation populcire et & -
I'adaptation des moyens
muséographiques (édifice,
conservalion, gestion, exposi-
tions) & une démarche pro-
gressive d’appropriation de la
muséographie par les popula-
tions usggéres.

Pierre Moyrand 23t -
conseiller en muscologie

communauteire el

professevr en prospectne

du petrimoine a

I'Unnersite du Quebec

o Moniral.

I'ignore si la “nouvelle muséologie”,
expression b la mode depuis peu pour desi-
gnerles nouvelies tendances de lo muséo-
logie dans le monde, a regu une définition
qui la caroclérise universellement.t

. Nl est possible de convenir. cependont,
que la nouvelle musdologie se voudrait le
point de démarcation entre les principes
fondamentoux de lo muséologie tradition-
nelle—conscrvation, €tude, déleciation,
objet—e! les pratiques socioles de la muséo-
graphie. Celles-ci privilégient 'action édu-
cotrice des institutions ¢t des vutils muséo-
graphiques par 'introduction d'une plus
grende ploce @ Pinterprétation et au tra-
vail d'équipe (pluridisciplinaire et multi-

-professionnel). Elle laisse donec a arriére-

plan le réle traditionnellement dévolu au
“conservateur’’

De plus, cetle nouvelle muséologie in-
troduit un élargissement de son mdndat &
un concept lerrilorial dans leqguel les popu-
lations usogéres sont amenées @ tenir les
réles traditionnelicawni dévolus aux
“'professionnels”.

Dans les deux démarches, on note un
abundan de la priorité accordiée a Vobjet
et du cloisonnement tant disciplinaire que
structurel de 'institution.” I} s'ogit en joit
d'essais de démocratisation de lo culture
el des savoirs, le musée y arrivant apris
I'universitc el les institulions socioles.

Ceretord inexplicable dans I'évolution
de l'institution muséale et duns son adap-
tation aux priorités de développement glo-
bal des populations constitue sans doute
lo cassure principale qui situe la nouvelle
muséologie en opposition avec “i‘cutre”
muséelogie. Les erigines du mouvement
se trouvent a le fois dons des pretiques
communeutaires que I'on observe dansies
poys scandinaves, dans la musdéographic
de parcs, dans des tentatives isolées—mais
non moins significatives—d ‘application de
la muséogrophie & des objectifs de trans-
formation sociale {Italie, Mexique), dans
les énonces politiques de Suntiogo (le
musée intégreol),? et duns le développi-
ment pour le moins spectoculaire, de 'éco-
muséologie en France. & partir de 19729

*..le musde est une inslilution ou ser-
vice de la société dont il est partie inte-
granle el il possede en lui-méme les él6-
ments gui lui permettent de participer 3
la lormation de la conscience des com-
munautés qu'il sert;...i peut contribuer @
entrainer ces communuuleés dans loction,
ensituent leur activite dens un cadre his-
torique gui permetic diclairer Jes proble-

MUSE;

mes aoctuels, c'est-a-dire nn rottachan:
passé qu présent, en s'engageant parre
port aux changements de struetire «
cours el en provoyuant dutres char;
ments 3 U'intéricur de leur realitg naz.
nale respective...’*

Ces idées, cos prutiques diverses. p:
fois incomplétes, pénétrent le mii.:
muséologique quitbicois & partir de 127
période de réforme profunde de nos inz
tutions culturelles et de fa publication
la Politique quibdécoise de developperrs
culturel. N'y lit-on pus en etint gu=
“patrimoine est une pédagngre™® Le t:
se cristollisera outour des enonces. 1=
contestés par le milieu des musdes, cese
nus dans Le muscve du Québec en de
nir, Concept muscolopique,” ingpers &
fois dulivre blanc et dus pratiques d'in:
prétotion {concept nord-américain :
Parcs Canada.

- “Un musée es! uneinstitution culture
qui conserve et vihicule des valeurs ¢
crétisées duns des odjots produils perw:
sociélé”, peut-on v lire® Celle eppreces
tréslarge etlibee, de le museolonie ouve:
toutes graondes les portes de {innove:r.:
musdologique et muscourephique ny G
bec. L'scomusdéologic, duns sa vor:
communoutaire—comme l'avail dof:
Hugues de Varine dans un article p:
dans Cazelte® de 'AMC—sera privilss,
par lintervenont québecos comme rep:
dant le mieux & lo nouveile conjonctura
démocratisation, de populurisation et
décentralisation de Luction cuilurelle.

Le mouvement québiicois s impian::
portir de 1978-1972 dans trois zones
ginalisées de la province: le Haute-Bene
(région oagro-foresticre isolée), Le Fi-
Monde dons le centre-sud de Montr:
[milieu déstructuré}, I'Insulaire. & Ja
dulac St-Pierre {milicu dcologique frog::
Ce premier axe des écomusées du Quet.
va expérimenter, a des degrés divers. ¢
tesles difficultés d'une entreprise muse:
voude prioritairement @ 'éducation per
laire et & 'adaptation dus movens mus:
praphiques [ddifice. conservation, gest::
expusitions) 0 une démarche prooress:
d'opprepriation de lu muscogrephie per
populations usauéres.

En terme d'impact sur le milieu <
musées, la Houte-Breuuce faif figu:e
proue. Encingansdechiun cullurelie oo
neme, cetle pelite soussrevionde lo e,
de Qucbee, aveszes 15 QU0 hobitants,
la prevve de lo fuiseinlile ot de irceve:

Voir ECOMUSEES. 3 12 pace
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C e ECOMUSEES, suite de la page 32 {Sources et dépassements) qui se tiendra  Ta nouvelle muséolonie, dons ses varne
. bilité des méthodes de gestion respectueu-  simultonément @ Montréal, en aute-  les musdologie populuire et dunmusenie:
‘ ses de la volunte du milicu: la maitrise per - Beauce el a Québecen fin septembre 1084, o

des unités représentatives de la populotion de méme que la création d’une Association . Les gro nffs principes de i'u"(‘urf'l.nsr"nl"v:
de concepts suphistiqués d'expositions[260  des écomusdes du Quibe dont un des Ccrlams. des principes e Mcomua
° T travailleurs cultureds formés dans fecadre  objectifs est de “faveriseries cchongres cul- logic, considérés comme “inchicn
H de cours en muscolagiv populuire) telleque  turels avec Je mouvement des dcomusdes scrqnt a‘f_ﬁrmcfs dnnsll..n iicinration
‘ manifestée dans “'La femime & travers les et de lo nouvelle musédologie dans le Qm_:bcc. Par'rm ceux-ci ficurent la parti
trousscaux de baptizme, “Loppropriction  monde™ potion effective de lo pupulution et le car
;34 parle Haut-Breuuceron du son environne- Cecolloque réuniro une vingteing d'ex-  1ere démocratique de sa represericiol
‘ ment vécu'": lo riéussite de son programine  perts de l'étranger et un nombre ¢gol de  tous Jes niveaux du proce.sus muse

- de diéceniralisation par la collaboration de Canad_icns ocuvront dans la perspective de logique. .

] 13 villoges sous forme de collectifs ou dote- la nouvelle mussologie. I entend consali- Les régles d::_f:rf!es ',‘l”f’s un prem
X liers de villoge: Fodhision moesive au mou-  der le mouvement par Fudaption d’une  temps por G.H. Riviree dlaient: lacails!
L vement. Lenthousiusme et la créativité de charle [La déclaralion de Quibee) de méme  ration d’une populution ot 'un pausr
o cette entreprise devaient conduire 4 'ob-  que par la création d'un seerditariat inter-  la thématique cu.ntrm: sur h.; teinps et I
. tention du prix de mérite de FAMCen 1982 notionel qui sereit un centre de decumen-  poce:la pqpulnhon. "mrm_rr lendys &

B “pour la création vlu premicr écomusce  tation et d'échanges. hétes {tourisme culturel); Uintéuration ¢

; \ populairc ou Canuda’ et @ l'ocecreditation Le s¢minaire “Techniyues et philoso-  composantes d'un milicu [homme, fety
‘ porle Gouvernement du Quéhec(183) de phie delo musdologic populaire™, organise ) indgslriej: un !ieu de rt.'ch_urr:h:: et d'cl.-ﬂ.::.'.-

q - celte premiére institution raltachée a la par lo Sociélé des musées québceois en ct‘"ll'lq‘ule; une école a.-.':."nc,m.".,‘..:.“n liow s
D nouvelle musdologie. avril 1984, de méme que lo publication t‘lff:g}f.‘ dans Ig-qucl'“'l c.\-;{ht:f:ufm r.’.u ‘e,

,&1 P "Le succes et la réputation de la démar-  d'un ouvrage sur la nouvelle musdologie toire pu.s.?e par I |nu.-rdr-uu;:h.r'mn':e__,
% che s'étant répandus bien ou-delé de nos  par René Rivard permettront de clarifier {)é_ﬁmhon intellectuclle, colle-ci s
Jum frontikres, plusicurs deomusdes vinrent lesconcepts et de produire des définitions moins renferme tous les dlements &'

i s‘ajouter ou triumvirat original: Le Jeune  de cetle oricntation musdologique, en quisse de I'icomusde. Les termes. pe
';'_; daons le comté de Témiscouata, L_.a Rouge méme‘lempf que le Trailé de muséologie, - avecla PIPS gmnd!..: F'.Fl:'d‘mCL‘- ouvrent:
a dans le comté de Labelle, Deux Rives dons  en préparation par UICOM. _ tes grandes les voies @ lo transiormet.
4. la région de Vollevficld, et d'autres sont en La communouté muséale canodienne . des comporiements musdoloziques.
i émergence. Le succes obtenu par Ja jour-  peut done, nouscroyons, se féheiterdeces  feront place & des offirmations pius ec
;': Lo ) née d'étude sur les écomusées lenue & opports nouveoux o la punsce muséologi-  Oriques. voire sysicmotiques. aeia »
£ Montréal le 26 mai 1983 devait umener l'or-  que, etdu leadership assumd parle groupe  des rd'eollogues du mouvement. 5inipir
ii o ) genisation d'un colloque international sur  québécois dans lo promotion et dans I'ar- dﬂ_meClPES plus -'ﬂfé.!'-'-" quracpussent o
Ao les écomusdes el -la nouvelle musdologie ticulation du concepl ¢t des pratiques de  fois le cadre musdolagiqua, les term
[ R

i

repris de Riviére, seront réoricniss en ¢
ticulier vers des considérations de dével
pement social el culturel.”

Hugues de \urine, dans son articie o
dans Gazette aura, le premier, le coun
de transgresser a un second niveou
interdits de la muséologiv, insiilutign 8
nement inféodce qux svstémas en plt
Sa bréve description de la “varigus™
. % - €comusées conununuulaires, héritiére

Cry 'esprit de Santiago, contient en guelg
phrases les véritables [inulités de la mu:
logie renouvelée, réformee, dans ia 7
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50 s ety ot ¢ R R S tion socinle et critique qui lui dtant s¢
i oot F% bimeer i R T o A Ly S R A o T T s et 1M
é';‘j:' ﬁ-:‘-"-*"“::—“ o RRRL R AT traite: "...I'écomusde est l'instrument
ST :W:"‘.l-1w wfegle.du dere{oppcmt;rrl communzuic
i} T, 1l ne vise pas d'abord ¢ la connaisszac

pors sy O & la mise en voleurdu patrimeine..enc
'-_'1"":’-‘?-’:{43 el er o T . il ne peut s’identifier au musée tredis,

o o A C nel et leursdéfinitions respectives ne;
venf concorder...On pourrait dire qu
musée clgssique conserve en vug d
délectotion des individus, tandis qua i
musde communculuire consamme en
du développement du groupe.™™ La kv
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Entrecelles-cides questions demreurent
pecesseirement ensuspeens, oticndunt que
des terroins fussent feyrs propositions. ]|
s'ogil par exemple de ln Guestion nan risp-
lue de la population con wervatrice fmain-
tienin situ fomiliol el camm unaulaire des
potrimoines), du rile politique de 'écomu-
sée. del'opplication des normes...Ces ques-
tions nous les retrouvons en questionne.
ment permanent au sein de NMécomusee de
la Haule-Beouce. Efles font partie d'un pro-
gramme & long terme darrivie de cons-
cience. Ainsi, si lo fonction politique de
I'dcomusde a ¢t définie explicitement dans
un article poru duns Possibles 1 Pécomu-
sée de lo Houle-Beoce nen 2 pos encore
fait état dons ses cormnm uriqués officiels.
Ce méme deomnusde epplique cependant &
fa lettre Je principe de la populotion con-
servolrice, et va aussi Join dans cetle
démarche que de pourveir des postes de
cadres & I'side de pon speciclistes délégues
parla population, formés dans Je codre de

collectifs,

Les caractéristiques de la Haute-Beouce

De fagon néndrole. Jes corociéristiques
de la Houte-Brauce sont celles du mouve.
ment québccois dus écomusies, ef celles
quilendent & sc dégager en d'autres pays

- {Portugal, ltuliej, principalement dans des

poys d'expression Jotine. Ce soni Jg ponu-
larisation cffective des structures, la pre-
pondérance accordée aux roles cducalifs,
nolomment & {"éducation populaire, yne
planification rigourcuse admeniant cepen-
dant tous les occommodements de par-
cours, 'évelution permanente des structu-
res tant dans leur forme que dans leurs
objectifs.

Ces caraciéristiques sont résumces
dans lo définitior que je donnais en 1983;
“Lécomusde...est un collectif, atelier de 1rg-
vail étendu & un territoire qu’une popula-
lion s’est donnée, dont les missions de cri-
tique et de recherche demeurent Jes outils
de supporl. Lécomusdée doit &lre considére
comme un processus ¢ducatif, utilisant les
méthodes d'éducetion populaire... Lécomu-
sée n'est pas une fin en soi: ji se définit
comme objectif & atteindre, 14

Peu a peu, t travers de multiples expé-
riences, au fil de riflexions faites duns des
rencontres plus fréquentes ¢ un niveou
nationol et internuticnal. g travers, égale.
ment, I'analyse Fexplication'dss princi.
pes occultes des expériences écomuseolo-
siques, il se dégoge une vision plus précise
de.ce.que sont, Juns leurs rapports. la
rmuséologic nouve|lp, I'écomuscologie, Iy
musdologiv populuire. Y get-if identité de
vues, simpe volon(e: commune J¢bronler
la rigidite imposee nurle musée tradition.
nel, ou juxtupositinn de démuorches offrant

~des analogivs o une simultandits d aspi-

falions?

Nous crovons que Ic deénaminoteur
commun de celles-ci doit ftre recherche
tfuns un peaint de rencontre o !nng terme
et que, comme léeomusde est ot teinin plus
ou moins de I'vhjectif de territorialitg
comme champ d'action de
phie, ces ospirutions se difinitant dans
Fadiquation (plus ou moindre) de leurs
corociéristiques sociales et populaires.

Un terrain favaerable ou Quebee,
les propositions de développement
des rézions

De méme que les politiquus de dévelop-
pement culturel, du patrimoine el des
inusées devaient, vers 1978, contribuer &
I'émergence et qux “enracinements de la
mouvelly muscologic au Québee por ta pro-
position de nouvelles definitinns ef parleur
vision de projet de socisté, Je mime fa
place réaffirmée des adultes dans lo Rap-
part fean™ et les propositions du ministre
Gendron pour je développement des
régions' sont l'occasion revie d'une mise
& contribution de Ju musénlogie renouve-
Iée qu service du développement clobal des

régions: La leclure du numéro de décem- -

bre de Musdes'” met en relief Noaccent
eccordd a cette dimension de Ju musdogra-
phie: collaboration rlos partenaires, meil-
leur partage de Fussiette fiscole, elc.

Le probleme demeyre cependant de
sovoir quel sera ce produit miracle qui
saura convaincre les régions de 'urilite
tzale des musdes ot Ges venires d'exposi-
tion avec Jus aulres priorités de divelop.
pement: maintien artificiel d'une produc-
tion culturelle surennce, superimposde aux
préoccupations quotidiennes, oy bien
virage décisif de la musdogrophie confide
a une population pour Patteinte des objoc-
tifs de son propre développement?

Linterview accordé gu ministre des
Affaires culturelles, M. Clément Richard,
dans [a prestigieuse revue Forges, fait état
du réle culturel joye parla nouvelle myséo-
logie ou Québee et noys éclaire sur sa ploce
au sein du développement culturel et des
priorités gouvernementoles,

Musée des Sciences et des Techniques,
Musée des Civilisations, m usées-lerritoire,
lorsque leurs programmes seront comple.
s el qu’ils seront pleinement en mesyre
de jouer leurs réles. ouvriront des possibi-
litgés insoupconndes danslo conjoncture de
Foction culturelle, dans l'équitibre des con-
tres et des rémions, dans Jo légitimation des
musées auprés du grond public.

Lorganisation muséale toure enticre
s'enressentirg commele souffle d'un nouy-
vel espoir, d'une deuxiéme chunee,

MUSFE

o musiogra-
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L'ECOMUSEE DE LA HAUTE-BEAUCE
MUSEE TERRITOIRE

Bref historigue:

Le Musée et centre ré€gional d"interprétation
de la Haute Beauce a &t& incorporé en octobre 1379 et,
aprés gquatre années d' opérations, il changealt en
octobre 1983, sa dénomination sociale pour celle de
Ecomusée de la Haufe—Beauce, musé&e territoirg. Par

suite d'actions constantes entreprises depuis 1978

et par l'implication réelle de la population de son

territoire 3 ses activités, 1'Ecomusée de la Haute-
Beauce, application pratigque d'un nouveau concept
mus&ologique né en France dans la derniére décennie,
gagnait ses lettres de noblesse et finissait par
acguérir ﬁne reconnaissance officielle tant au Québec
gu'au Canada et & 1l'étranger.

Le concept d'écomusée se différencie du con-
cept traditionnel du musée par trois €léments gqui
furent mis de 1'avant et approfondis par les fonda-
teurs de 1'Ecomus€e de la Haute-~Beauce dés le départ:
la nature du territoire, qui doit &tre homog&ne tant
par sa géographie que par son histoire, la décentra-
lisation des activités et des équi?ements sur l'ensem-
ble'du territoire démarqué et finalement l1'intégration
de la population comme concepteur et réalisateur des
programmes de développement cultureli
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Le territoire délimité, inté&grant 13 villages
gSographiquement 1liés et dépourvus d'éguipements cul-
turels, se prétait bien & l'implantation d'un semblable
mﬁsée qui adopta le nom de Haute-Beauce sous leguel
non seulement le musée mais la région est maintenant
cennue. En 1978-1979, la sensibilisétion et la mobi-
lisation de la population s'effectua & partir d'une
entreprise de sauvegarde de la collection de M. Napoléon
Bolduc, marchand d'antigquités et collectionneur, gui
avait assemblé au fil des ans 1600 objets & caractére
ethnographigue liés a la civilisation matérielle et
spirituelle de lalrégién. En -1978, cette collection
était & vendre et il &tait é&vident que, vendue i llex-
térieur du territoire, la population de la Haute-

Beauce allait perdre un outil essentiel 3 1'interpré-
tation et & la compréhension de sa proﬁre Eulture.
Sur l'initiative de M. Pierre Mayrand oceuvrant avec
un groupe de personnes fortement motivées, des ren-
contres furent organisées afin de trouver les moyens
d la fois de conserver la collection Napol&on Polduc

et de créer un musée pour la mettre en valeur.

Un an aprés les premiéres rencontres, en juil-
let 1879, les démarches pour l'incorporation d'un
mus€e &taient amorcées et une campagne publigue de
financement pour l'achat de la collection Bolduc et
la création du musée avait rapporté localement-27,000$.

En décembre 1979, la nouvelle corporation du musée

- signait un bail de vingt ans (pour la somme symboligue

de 1% par- année) avec la corporation de la municipalité
de Saint-Evariste-de-Forsyth pour 'la location de 1l'an-

cien presbyté&re de la paroisse, adjacent 3 l'église

et situ@ sur un point culminant des Appalaches sur la



Ir.d.5

‘II1.4.6

106.

-

route 108 menant & Beauceville. Une entente avec
M. Bolduc pour l'acqguisition de sa collection &tait
conclue et une subvention du programme Canada au

Travail permettait de procéder & l'aménagement interne
l action.

'.J

du prquvfnro nédcessaire p cueillir la gol

Q

nmr .«

-

O

L'ancien presbytére,'un majestueux Edifice
victorien construit en bois au tournant du sicle et
reconnu monument historigue par le minist&re. des .
Affaires culturelles en 1983, ouvrit ses portes au
public en tant gue musée le 12 juillet 1980. o©n
Y trouvait une présentation thématique de la collection
permanente Napolé&on Bolduc, une salle d'interprétation
de la Haute-Beauce et on y présentait en décembre une

premiére exposition temporaire intitulée La tradition

du temps des fetes dans nos familles. Dans ses premicrs

mois d'existence, le musée accueillit 3,000 visiteurs.

Parallé&lement, on inaugurait & Saint-Hilaire
de Dorset la premi@re antenne &comus&ale, un exhibit
de plein air congu et réalisé& par les habitants du
village, et on y créait un Comité d'action touristigue
et culturelle. En 1981, on marqﬁait le territoire en
inaugurant des "portes d'entrée" 3 Saint-Romain et A
Saint-Victor. Cette méme annde, le musée accueille
8,000 visiteurs au presbytére, prerente une exposition
temporaire prépar€e par un collectif de villages, Eg

femme & travers les trousseaux de baptéme, met en place

des cours de musé&ologie populaire, ouvre un kiosque

d'information touristique, lance un premier Festival

a,

des foins & Saint-Evariste, met en place un processus

pédagogique gui permet d'accueillir 1,500 &ldves, sert
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d'hote au 6e éollogue itinérant du Conseil des monuments
et. sites du Québec et Etablit des contacts avec la
¥France. C'est une annfe de consolidation pendant

laguelle la corporation recrutelprés de 2,060 membres.

IT.4.7 'L'année 1982 est une année de développement et

i
i
k
i

d'intégration pendant laguelle on inaugure dans 7

nouveaux villages des exhibits permanéntS'de plein
air -congus, financés et montés par les habitants de
ces villages. Une exposition temporaire collective

des 13 villages de l'écomusée est présentée sous le

théme de L'appropriation par le haut-beauceron de son

v environnement vécu, IL'Bcomusée de la Haute-Beauce

- est jumelé 3 celui de la Maison du Fier Monde (&

o Montréal) et i 1'&comusée breton du Coglais (en France)
pendzant gu'un programme d'é:hénges permet & 35 haut-
beaucerons de se rendre en France. Pour son traveil
d'intégration de la population & ses activités, son
travail de sauvegarde du patrimoine collectif, son

R travail dtanimation et d'éducation, le-musée se voit
décerner un Prix du Mérite par l'Association des

mus&es canadiens.

& .
1
it

Ir.4d.s . En 1983, en'plus.d'amender ses réglements et
de s'affirmer en tant gqu'é@comusée par un changement
‘de dénomination sociale,.on adopte le sigle de.la
Haute-Beauce suite & un concours ouvert & tous. -Comme
les années précédentes, en plus de présenter la col-
e lection permanente Napoléon Bolduc et la salle d'in-
terprétation de la Haute-Beauce, on présente 3 Saint-

Evariste une exposition temporaire sous le theme
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Les chefs-d'oeuvreux de la Haute-Beauce. On présente

aussi 3 Lac Drolet une exposition temporaire intitulée

Granit-Haute-Beauce-Coglais pour souligner la venue

et l'accueil d'une délégation de 23 bretons de 1'éco-
musée du Coglais, en France. Une exposition perma-

nente sur le th&me Le train tourne avec entrain est

mise sur pied & Courcelles dans un fourgon de queue
de train, tandis qu'3 Saint-Hilaire on inaugure  La

maison ées cens de Saint-Hilaire, centre d'interpréta-

tion de la vie du village. L'éEcomusée participe aussi
‘au Sommet &conomigue de Québec et y fait inscrire

son territoire comme priorité dans le déveléppement

~culturel de la région administrative de Québec auguel

11.4.9

il est rattaché.

Fiche technigue:

D'abord incérppré en vertu de lettres patentes
données et scellées & Québec le 1l octobre 1979 et
enregistrées le 30 octobre 1979 (libro C-1040, folio

. 37), le Musée et centre d'interprétation de la Haute-

I11.d4.10

Beauce est maintenant connu sous 1la dénomination
Ecomusée de la Haute-Beauée, nusée territoire en
fonction de lettres patentes supplémentaires données

et scellées 3 Québec le 12 octobre 1983 et enregistrées
le m&me jour (libro C-1147, folio 27)}. Son siége
social est situé & La Guddeloupe et la valeur des

biens immobiliers gque peut posséder la corporation

est limitée 3 100,000%.

Dans les lettres patentes supplémentaires ce
1983, les objets pour lesquels la corporation est

constitude sont ainsi d8finis en onze points:
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"1. Mettre en valeur la Collection Napolé&on Bolduc

et le patrimoine de la Haute-Beauce;

2. Gérer le musée et centre r&gional d'interprétation
de la Haute-Beauce situ€ dans l1'édifice du pres-
bytére de Saint-Evariste de Forsyth, reconnu ronu-
ment historigue, considéré comme un Eguipement
central et comme un centre de services:

3. Contribuer @ la gestion des éguipements cell
locaux mis en place par les populations usag
de 1'éEécomusée;

4. Encourager la oarticipation de la population & la
conception et 3 la ré&alisation des expositions et
autres activités créatrices;

5. Mettre en place les structures de recherche,
"d'animation, d'éducation populaire, de planifica-
tion et d'organisation utiles au développement
culturel de la région;

6. Agir comme outil de connaissance et de recherche
sur l'identité de la Haute-Beauce;

7. Assurer une liaison permanente avec les organismes
culturels, touristigues, &ducatifs et de loisirs
de la région:

8. Assurer une llalSOn permancnte avec. 1e5 instances
administratives et &conomiques de la région en
particulier avec les municipalités ré&gicnzles Zg
comté& et les ministéres responsables du qev;loP-
pement de la région agro-forestiére. :

9. S'inspirer d'objectifs coopératifs tant dans son
fonctionnement gue dans les services rendus;

10. Agir en collaboration avec le réseau des musées

-

de la Beauce, conformément 3 sa structure;

o
<5

cti
res

ec
&r

l1l. De fagon générale, contribuer au mieux &tre et

au mieux vivre de la région correspondant au
territoire de la Haute- Beauce, notamment par le
- maintien de la qualité de l'environnement visuel".

Les réglements, révisés en 1983, sont complets et
adaptés aux objectifs et la structure complexe de
l1'comus&e. Le Conseil d'administration est compcsé

[

de 12 membres en r&gle, dont 6 sont &lus 3 1'assemblie

. générale annuelle, 1 représente la municipalité de

Saint-Evariste et 5 sont dél&gués par chacune des zocnes
dfappartenance organisées de fagon autonome et couvrant
l'ensemble du territoire de la Haute-Beauce. Les

officiers sont un président, deux vice-présidents, un
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secrétaire et un trésorier. Le président, l'un des
vice-présidents, le secrétaire et deux des cing re-
présentants de zone sont nommés pour une période de
deux ans, assurapt -ainsi une continuit&, Tous les
mandats sont renouvelables. La Corporaticn conmpte
actuellement prés de 1,700 membres actifs gui doivent
payer une cotisation deI2$.

Le musée peut compter sur 260 membres intervenant
réguliérement et de fagon béﬁévole pour l'énimation,
la gestion, la conception et la réallsatlon des ‘acti-
vit&s. Les réglements modifiés en 1983 prévoient qgu'un
directeur sera nommé par le Consell d'administration
{avec droit de parole.gt de vote au.Conseil) et, sous
son auvtorité ainsi que celle du comité,exécutif, diri-
gera et contrdlera "les affaires courantes de la cor-
poration, le musée et centre réglonal d'intelpretatzo“,
1'&comusée”. C'est Madame Maude Céré, muséologue, qui
fut nommée & ce poste en 1983, apr&s avoir &té impliguée
dans la création et les activités du musée depuis ses
origines. |

Le Centre régional d'interprétation et musée de
la Haute-Beauce, situd dans le presbyt@re de Saint~
Evariste, géré par 1l'Ecomusie et considéré comme son
centre de services, est ouvert au public pen@ént'la
saison d'été& et le droit d'entrée est fix& 3 2.00S par

visiteur, 1.50% pour enfant de 10 ans et plus avec

‘parents, pour enfant avec groupe scolaire, pour per-

sonne de l'3ge d'or et personne visitant avec groupe.
Les sous-centres d'interprétation de Saint-Hilaire et
de Courcelles sont aussi ouverts au public pendant la
saison d'éts.



-

I1.4.14

v
"o d

lw:'s * | II.d. 15

111.

-

La seule collectién d'ceuvres que poéséde
la Corporation de l'Ecomusée est celle de M. Napo-
léon Bolduc gui est présent&e au presbytére de
Saint-Evariste. «Le- Conseil d'administration cénsi—

= 3 ~ e S 3 -
dére gue sa ceollection permancnic est maintenant

.fermée, c'est-3-dire gu'il ne se portera pas acqué-

reur d'autres oeuvres préférant impliquer la po-
Dulatlon dans la conStrvatlon et la préservatlon

in situ des oeuvres et objets sxgnlflcatlfs au
patrimoine de la r&gion. Les expositions temporaires
organisées par le musée sont d'ailleurs une inci-
tation & ce faire, tout comme les cours de muséolo-

gie populaire.

]

1

Pour l'exercice financier se terminant au 231

" décembre 1982, le musée faisait &tat de revenus de

€l,763% pour des dépenses de 52,583%. Les revenus
proviénnent en partie de subventions gouvernementales

' pour divers projets, mais il est & noter gue les

IT.d4.16

campagnes de financement autonome du musée (cartes
de membre, vente de MACATONS , Festlval des f01ns,
blngo...) sont partlcullerement efflcaces et démon-

trent un appuvi concret de la population.

Analzse:

L'Ecomusée de la Haute-Beauce, musée territoire,
reéroupe les 13 villages suivants: La Guadeloupe,
Saint-Evariste, Sainte-Clothilde,  Saint-Hilaire, Saint-
Benoit de LZbre, Courcelles, Saint-Sébastien, Saint-
Victof, Lac brolet, Lambton, Saint-Romain, Saint-Honoré

et Saint-Ephrem. Un réseau de circuits intégrés 3
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ges cing zones caractéristiques {(Les Vallons, Le
Grand Plateau, lLes Crétes, Le Grand Lac, Le Coeur)
permet aux visiteurs .de d&couvrir les principaux
points d'intérét de la Haute-Beauce. Ces circuits
ont leur voint de départ au presbytére de Saint-
Evariste ofl la salle d'interprétation ée la Haute-
Beauce fournit 3 la fois les explications et la docu-
ﬁentation nécessaire pour leur parcoﬁrs. La popu-
lation du territoire est d'envifon 16,000 personnes
et Saint-Evariste est situé sur la route 108 reliant

Beauceville & Sherbrooke, route empruntée par de nom-

breux touristes pendant la période estivale.

On estime, 3 1'Ecomusée, que, sur les 6,000

- visiteurs accueillis en moyenne annuellement, environ

50% sont des touristes qui, depuis l'ouverture du
Musée et centre d'interpré&tation, ont tendance a
s'arréter en Haute-Beauce, incités i y rester deux
jours pour visiter plutdt que d'y passer sans s'ar-
réter. D'autre part, il serait difficile d'imaginer
un taux de participation plus grand de la population

locale aux activités du premier &comusée en Amérigue

du Nord.

Depuis 1978, cet écomusée a connu un dévelop-
pement harmonieux gr&ce & une réflexion constante

permettant un ré€ajustement graduel des objectifs au

-fur et & mesure gue les &tapes d'implantation &taient

-franchies. Le succés de cette entreprise repose en

grande partie sur l'encadrement professionnel dont
peut bénéficier la population: en engageant, en 1983,
une directrice @ temps plein, la Corporation s'est

" donnée une garantie de stabilité de cet encadrement
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et par le fait mé&me de continuité dans ses op&rations.
Il faut cependant noter que, dans ce .type d'opérations,
les té@ches de la dlrectrlce, dont l'expertise est au

. serv1ce de 1la pooulatlon, sont extrémement lourdes et
§§ absorbantes, méme si elle est bien secondde par des

équi?és de bénévoles.

o - IT.d.19 C'est au presbytére de'Saint—Eva;iste, Musé&e

L . et centre d'interprétation de la Haute-Beauce et &gui-
pement central de l'écomusée, gu'est logée et présentée
depuis 1979 la collection Napoléon Bolduc, seule col-

-lection oermahente qu'entend possé&der la Corporation.
Des plans visant & réamenager 1! 1nter1eur du presbytnre
pour mieux sauvegarder et mettre en valeur la collec-
tion permanente (dont environ les 2/3 sont présentés)
ont Et& préparés et une subvention du gouvernzment du
- Québec permettra en 1984 d'effectuer les travaux né-
cessaires 3 cet effet. On prévoit un nouveau circuit
. de visites, un &clairage gppropfié, un systéme de
stécurité feu/vol, des corrections au systéme de chauf-
- fage et au contrdle de l'humidité relgtive. On pourra

ainsi améliorer sensiblement les conditions de con-

[repary fm

servation muséologique de la collection permanente
: . ° sans. cependant gu'elles correspondent & un environne-
: ment idéal, car 1'é&difice est en bois (sé&curité
incendie) et les conditions climatigques internes
resteront probl&matigques. On aura cependant pris
‘toutes les précautions possibles pour la conservation
de 1la collection qu'il n'est pas possible de présenter
ailleurs. ‘ '

I11.4.20 MEme en tenant compte de ces travaux de réamdna-

gement, on aura besoin, au Musée et centre d'interprétation
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de la Haute-Beauce, d'espaces supplémentaires gui pour-
rajent étre aménagés sur un étage a l'arriére du
presbytére avec lequel ilé comm@niqueraient._ Ces

’ espaces pourraient se ré&partir ainsi:

- a) salle dlaccueil: premier contact des visiteurs

‘avec le musée. Perception des droits d'entrée, comp-
P toir d'information et de vente, vestiaire, toilettes,
’ : surveillance des entrées et sorties des visiteurs.

b) salle d'expositions temporaires: salle réservée

. & la présentation de petites expositions temporaires .
y préparées par le musée ou en provenance d'autres ins-
titutions muséologigues. ' _

¢) salle d'intérprétation/animation/&ducation: salle

d'accueil pour les éroupes, pour des causeries, des

_ présentations audio-visuelles, des démonstratiomns,
i " etc... On devrait pouvoir se servir de cette salle
s C coine espace additionnel & la salle d'expositions

- temporaires. _ )

fj . d) espaces d'entreposage: pour l'entreposage de ma-

tériel servant & la préparation des expositions, un

petit atelier, l'emballage et le dé&ballage des oeu-

ppatenam =
LAY

vres et objets. La partie non-utilisée de la collec-

L]

tion Napoléon Bolduc pourrait &tre conservée dans

55y

P
i FE :
I ' rni. 4

une ré&serve commune a l'ensemble des mus&es de la
Beauce. '
e) espaces administratifs: des espaces pour les réu-

nions du Conseil d'azdministration, des bureaux pour
i deux personnes, des espaces pour les archives du
musde, un centre de documentation et l'accueil de

‘chercheurs.

I1.4.21 L'Ecomusée ne s'est pas seulement donné comme
mission de gérer le Musée et centre ré&gional d4d'inter-

prétation de la Haute-Beauce, mais aussi de "centribuer
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d la gestion des &guipements collectifg locaux" mis
en place par la population., A part les exhibits ce
plein air, deux de ces éqﬁipements existent actuel-
lement, la maison des gens de Saint-Hilaire et le

fourgon de queue de train & Courcelles. On songe

.aussi & créer un centre du granit 3 Lac Drolet. Pour

le moment, ce sont de petits sous-centres d'interpré-
tation ol il n'est pas possible d'envisager des con-
ditions de conservation correspondant 3 des normes

muséologiques et ol cela n'est pas forcément néces-

‘saire pour l'usage qui en est fait. Les expositions

qui y sont présenté€es touchent l'histoire et la
culture locales et utilisent des t&moins matériels
en provenance des villages dans lesguels les sous-
centres sont situés. Un bon éguipement de ces sous-
centres entralne cependant des cofits tant au niveau
de l'aménagement interne des exhibits, de la mise en
€tat des locaux et de leur entretien.

L'Ecomusée souhaite pouveoir appuyer financié&-
rement les sous-centres d'interprétation qui existent
déja et ceux gui, &ventuellement, pourraient &8tre mis
sur pied par d'autres groupes locaux sur son terri-
toire. Il faudrait pour cela envisager une planifi-

cation & moyen terme bas&e sur les coiits de mise an

place, d'équipement et d'entretien des sous-centres

existant d&8ja et de ceux gui sont i venir afin que
ces colits demeurent dans la limite des disponibilités
financi@res. L'Ecomus&e pourrait réserver ensuite

une partie de son budget d'cpération_a la gestion

"des sous-centres.

[ 31



Sy

i
[

IT.4d.23

TI.d.24

1l6.

L

Pour l'exercice financier 1982, les dé&penses -
d'opération de 1l'Ecomusée s'€levaient & 52,583%. On
procéde actuellement 3 un réaménagement important de
ce budget puisgue, depuis 1'automne 1883, il est
certain gue le musée sera accrédité au printemps 1984
par le ministére des Affaires culturelles et, donc,
pourra bénéficier d'une subvention annuelle 3 son
bﬁdgét de fonctionnement. -Cette subvention garantira
une paftie des revenus de l'Ecomusée tel éu‘il est
maintenant, mais tout agrandissement tant & 1'Bqui-
pement central de Saint-Evariste qu'aux sous-centres,
impliquera des dépenses plus Elevées. Il faudra donc
prévoir, s'il y a agrandissement, des sources de
revenu supplémentaires gui pourraient facilement &tre
de 1l'ordre de 20,000%.

Depuis sa fondation, 1'Ecomusée de la Haute-
Beauce, musée territoire, a su 5'imposer et se faire
reconnaitre. Il a &té l'objet de plusieurs articles
et publications. Il est un laboratoire vivant pour
tout un nouveau secteur de la muséologie. ©On le prend
comme mod&le & plusieurs auntres endroits au Québac ofi
des projets similaires sont en voie de formation. Mais
il est, avant tout, le reflet de la volonté d'impli-
cation de la population du territoire précis qu'il
dessert et pour lequel il constitue un facteur ge’
dynamisme tout autant culturel gu'é&conomigue sans Etre

pour cela refermé sur lui-méme.
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JCOM INTERNATIONAL COMMITTEE FOR THE TRAINING OF PERSONNEL

LEIDEN. NETHERLANDS, 24 SEPTEMBER - 2 OCTOSZR 1984

SYMPOSTUM ON MUSEUM MANAGEMENT TRAINING

RESOLUTIONS

BEING AWARE of the complexity of museum work which requires
a number of skills, and )

-CONSIDERING the need for management 'skills in the operation

and development of museums:

THE INTERNATIONAL COMMITTEE FOR THE TRAINING OF PERSONNEL
proposes to: ) ‘

1. ddentify the elements of museum manzgement and admin-
istration based on the ICOM Syllabus and the experiencs
gained during this Symposium; :

2. didentify the levels of museum work where management andg

- administrative skills are required and specity tne elemen:s

required at each level;

3. publish as soon as possible the proceedings of this
Symposium as an important contribution to this work;

a5

use its influence to ensure that such training is
included in exisiting and proposed courses;

2. support initiatives for the establishment and extension
of museum management courses.

 RESOLUTTON 2

SZING  AWARE  that a number of museums all over the world
have staff{ lacking necessary management skills: '

both UHESCO‘;and ICOM are urged to assist and encourage
appropriate authorities in:

1. introducing * managemént and administrative skills as &

requisite of museum work:

2. organising collaboration among museums in order tc
xchange nmanagement and administrative experiences;
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l. to identify the training needs of ruse

2. to develop nusSeVsy persgnnel traini

3. setting up courses in museum  work or improving
exisiting training' programmes to stress the management
and administrative aspects of museum work.

'RESQOLUTION 2
RECOGNISING that timely and

up-to-date  museological
information is essential to the

management oti, museums and

NOTING that ICOM is preparing new initiatives for rhe
UNESCO-ICOM Documentation Centre:
The International Committee for the Training of Personn
urges that the Centre should continue to improve i
ability to provide information to the membership wi
special emphasis on: :

Ut b=t

e
v
|

o

1

1. information networks émong nuseums thanselves apd’
appropriate information agencies;

2. museums world-vide, their facilities, staff and the
expertise available to them:

3. current museological literature, and in particular
museum operationadl theory and practice;

4. experts and consultants for training

and museun
development.

RESOLUTION =
CONSIDERING the important developments a

nd expznsion taking
place amonst museums in Latin American

countries;

NOTING cthat both aew and exisiting wmuseums and museu-

personnel in the region need a greater range of training
1lirvi n rtunities: _

facilities and oppo ties UND P

especially UNTI3C0land IC

- 4 .
rofessional  “holiies
p -

International organisiations,
and national authorities and
recommended ;

R
dre

um personnel at
all levels in Latin America; :

n2 policies relevar:
to the needs of personnel at al) levels, especially (a)
basic training at the Tecruitment level: (b) mid-carcer
training for exisiting museum persennel; and (c)
specialised training in a1} areas, including training in
the special needs of museum management and administration,



not only for museum professionals, but also for officials
at the governmental level; '

3. to bring forward proposals for the further development
and improvement of museum training at a regional level in
Latin  America for discussion at the meeting of the
International Committee for the Training of Personnel in
Argentina during the 1986 ICOM General Conference.

.

RESOLUTION 5

CONSIDERING  the importance of the training of museum
personnel for the effective development of museums in all

regions of the world, especially developing countries:

The International Committee for the Training of Personnel
proposes that an international syvmposium on the training
needs of developing countries, and the means of meeting
these needs, be organised by the Committee-on behalf of
ICOM within the programme of the ICOM General Conference to
be held in Argentina in the Autumn of 1986.

RWT.AK./ICOM.RES/PJB.
2.10.1984.
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LINEAMIENTOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIGS
EDUCATIVOS, MUSEOS ESCOLARES Y CONMUNITARIOS
DEL INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA

Antecedentes histéricos

Desde los afios sesentas, en el &mbito internacional, fos especialistas debatian acercadela

funcién principal de la Institucion Museo, que es la de servir a la comunidad.

En los inicios de la década de los setenta, en el seno del Consejo Internacional de Museos,
se planted la posible desaparicién de esta Institucién por haberse convertido en una enticad
rigida, elitista, prohibitiva y burocrética, para dar paso al nacimiento de otra que realmente
cumpliera con tan importante funcion.

Tal planteamiento cuestiond profundamente a los expertos y esto didé lugar a que en dife-
rentes paises comenzaran a surgir proyectos revolucionarios.

México tomé parte activa en la resolucién de esta problematica. En 1872y a través del Ins-
tituto Nacional de Antropologia e Historia se iniciaron dos proyectos experimentales que
intentaron la integracion del Musco a la comunidad: Museos Escolares y la Casa del Museo,
ambos con el propbsito de romper con la estructura rigida ce! museo tradicional.

El INAH, despuss de acumular estas experiencias por mas de una década, ha hecho impor-
tantes aportaciones a-la museologia y museagrafia, fas cuales han sido compartidas interna-
cionalmente y los reune junto a los Servicios Educativos en el Programa para el Desarrollo
de la Funcion Educativa de los Museos, a mediados de 1883. Inserto en la corriente museo-
lbgica mundial de convertir los museos en instrumentos promociofales al servicio de un
piblico heterogéneo, éste ha comenzado por crear con la comunidad museos nuevos que
satisfagan sus necesidades y produzcan exposiciones Gue reflejen sus verdaderos intereses.

Ei museo nuevo es un reprocuctor, conservador y captador amplio de la cultura gue no se
limita a un solo espacio y puede abarcar la tctalidad de la comunicad a la que sirve. Es un
comunicador a todos los niveles, es claro, entendible, divertido. Trasmite a su publico,



signos y formas por medio de objetos e imagenes. La creacion cultural de un pueblo, comu-
‘nidad o de grupo, es la que pone al dia al museo, procurando actualizar sus relaciones con
el contexto social del presente y del pasado. S6lo asf es posible, : . “transformar los museos
en centros culturales dindmicos que sin perder sus caracteristicas propias permitan la parti-
cipacion activa de sus usuarios’'* al lograr que el publico pueda hacer uso de los datos acu-
mulados en forma de objetos, de documentos escritos, o testimonios audiovisuales, reali-
zando actividades de analisis profundo, obteniendo vivencias,

Es tarea primordial del museo aue la comunidad reval(e los objetos interpretdndolos den-
tro de su contexto social, participando en el desarrollo del museo, lo que significa devolver
&l pueblo su iniciativa cultural, permitiéndole que sea e;I creador de ella, quien la exprese y
comunique.

Ef museo debe manejarse como un canal de comunicacion, donde el flujo se de en forma
horizontal: ia finalidad de exponer un objeto, no es ya la de mostrar Onicamente su valor
estético, sino de integrarlo a un contexto determinado que pueda generar en el visitante
el andlisis critico de la época en [a que estd ubicado. Es hacerle saber y sentir que el objeto
posee varios valores vinculados con su propia identidad. La exhibicién debe propiciar en el
visitante, reacciones emaotivas mds alla del deleite pasivo resultado de la contemplacién vy
no de la'observacién v anglisis. EJ publico debe intervenir de manera mas directa y partici-
pativa en el lenguaje caracteristico del museo. ‘

Si el museo conserva, comunica y crea cultura en su sentido mas amplio, entonces no
separa al objeto exhibido de su medio ambiente social y natural. En su interior abarca
todos los dmbitos del hombre: el arte, las ciencias exactas, la historia: la desconccida y la
lefda, las experizncias para producir respuestas colectivas a las necesidades materiales y
espirituales, la toma de decisiones Para la organizacion y acondicionamiento del espacio
urbano y rural, todo producto del trabajo humano que representa y simboliza la realidad
para transforrnarla y reproducirla.

&l museo es un instrumento gue impulsa la identidad y conciencia nacional, porque consta-
ta e inspira el respeto a las diferencias regionales siempre atento a la unidad nacional.

La cultura de México es un universo infinito de produccién y creacién cultural, por la
rigueza ecoldgica y geogrdfica, por los distintos grupos sociales gue viven en él, asi como
por sus siglos de historia inagotable Y el museo recoge la historia de los grandes momentos
que cambiaron y formaron a! pafs: la historia del México antiguo, del colonizado y del
ingependiente en estos mismos aspectos politica y culturalmente. La historia proporciona
identidad, es decir, reconocernos como producto de un origen comun, de la serpiente, del
&quila, del tigre, del conejo o de un Dios Todopoderoso. Toda 1a gama de mensajes trasmi-
tides por el museo, debe contribuir a la comprensién de los valores propios de nuestra
identidad nacional.

Para alcanzar esta meta, uno de ios nuevos objetivos del museo, es que mediante sus expo-
siciones y actividacles compiementarias: “trasmita el concepto mas amplio de cultura en-
tendido como todo el producto del quehacer humano Y parte de este quehacer es la comu-
nicacidn en sus diferentes formas y expresiones’”. * Ei Museo es entonces, el canal adecuado
por donde la comunidad entra en contacto sensible con todos los mensajes por ¢l difundi-

* Chijetiver Programa para ¢f Desarrollo de la Funcién Educativa de los Museos del INAH,
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dos. La diferencia social también se refleja en la oportunidad de ser iniciadores de cultura,
de tener acceso a todos fos medios de difusion y comunicacion cultural. Ei museo nuevo
reduce el abismo que hay entre los grupos con muchos recursos econdmicos y los que
tienen economias de subsistencia de dificil acceso los servicios culturales. Es importante
aclarar que esta etapa del musco nuevo, no tiende a rigidizar el mensaje, dicho en otros
contenidos, busca hacerlo flexible y dinamico con un gran sentido participativo tanto de
emisor como de receptor, Cabe sefialar que la emisidn del mensaje tiene como finalidad
fomentar “'el conocimiento, rescate, conservacion y enriguecimiento del patrimonio cultu-
ral de la nacion’"**

Con la madurez de su experienciz, el INAH desea atender adecuadamente a! piblico de sus
muscos, ofreciendo servicios que ayuden a realizar las visitas 8 moverse dentro de sus espa-
ci95, a encontrar cuanto vaya buscando y a facilitar su participacion en las actividades,

" terminando asf con la actitud pasiva de observador.

El museo comunitario

El proyecto experimental del Museo Nacional de Antropologia, ‘‘La Casa del Museo”’, tra-
bajé durante seis afios recogiendo experiencias en diferentes zonas del Distrito Federal y
del drea metropolitana, con el fin de conocer por que la poblacién mayoritaria —que no
tiene acceso a los servicios culturales del pais— no visitaba un museo. Al conocerse las
razones podrian provocarse dentro del museo tradicional cambios sustanciales tendientes
a captar publicos mds amplios y heterogéneos. El objetivo central, fue el de integrar al
museo a la vida cotidiana de su comunidad, creando y dasarrollando nuevas técnicas y
tacticas museoldgicas que rompieran con las estructuras rigidas del museo tradicional.

Las experiencias recogidas fueron tan ricas gue conformaron con el tiempo la metodoiogia
del museo comunitario, que es aquel que desde sus inicios y mediante la participacion
activa de la poblacién cumple con la funcion de servir a la comunidad, puesto que las tema-
ticas que desarrolia estan siempre ligadas a los intereses y necesidades de 12 misma.

Mantiene un dinamismo constante ya gue cambia la exposicion y sus actividades segin cea
dispuesto por la colectividad. As{ se conforman las metocologias que posibilitan la aproxi-
macién cultural entre los pueblos, su conocimiento propio, la creacion de un mundo frater-
nal y de su riqueza intrinseca. Es posible influir sobre la conservacion del medio ecolégico-
natural y enriquecer el intercambio cultural de los pueblos o comunidades, El museco
comunitario puede convertirse en un lugar de consumo habitual de cultura: activa un canal
cornunicacional donde el flujo se da horizontalmente, ya que el mensaje que es emitido
puede partir de ambas direcciones: el museo hacia el visitante, o de los visitantes mismos
que devuelven sus respuegstas al propio musezo. l.a comunidad-entra asi en contacto sensible
con tados los mensajes por él difundidos,

Al lograr devolver a los integrantes de la comunidad su creatividad y su potencialidad de
decisién para resolver sus necesidades, recupara el pasado historico cbm(m, indispensable
para entender la realidad. Difunde sus singuiares expresiones y codigos de comunicacion
para preservar y conserver el drea social y territorial; fortalece el sentimiento de pertenen-

** Ohjetivo del proyrera para el desarrolio de la funcidn cducativa de tos museos del INAH.
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cia a su grupo social y a su lugar, al integrar y accrear a sus miembros individuales. tmpulsa
la valoracion de su idioma, vestido, alimento, tradlcmnes costumbres condiciones geogra-
ficas, modos de produccion, valores étnicos, e<;p|r|tuales o econdmicos. Promueve ademds,
una relacién mds afortunada entre las comunidaces c¢on recursos minimos y economias de
subsistencia y las comunidades de tas grandes ciudades, ricas en servicios cuiturales.

El museo comunitario educa, da la posibilidad de conocer y plantear atternativas a proble-
mas cotidianos y presehta al pasado en funcion de su presente. La poblacion, unica produc-
tora de cultura, actualiza al museo y equilibra su refacion con el contexto social que vive.

La base de su realizacién es la formacién de promotores gue sensibilicen a la comunidad
con respecto a lo que es el museo y como utilizarlo, se debe buscar la participacion de un
gran ndmero de personas en el desarrollo del mismo y empleario como el medio de obtener
conocimientos y un lugar en donde el pueblo pueda plantear sus intereses vy problematicas.
Se organizan grupos de trabajo que constantemente se renueven con nuevos participantes.
Las temdaticas de las exposiciones son investigadas por la .comunidad y la realizacién de
éstas on el museo es tambigén una tarea comunitaria en fa que aprovecha al mdximo sus
propios recursos.

El promotor del museo apoya y coordina lzs actividades comunitarias. El Departamento de
Servicios Educativos, Museos Escolares y Comunitarios, formado por un equipo interdisci-
plinario asesora y auxilia a todos los promotores-de museos, a fin de facilitar y ampliar sus
actividades. '

Musecos escolares

.

El programa de Museos Escolares surge en 1972 con un enfoque dinamico que integra acti-
vamente a la poblacion en la labor de rescate y conservacion de todos aqueifos testimonios
materiales o espirituales de nuestra cultura a la vez que ubica al educando dentro ce su
realidad socioecondmica y cultural.

El Programa se ha vcnido desarrollando a través de fos Gltimos diez afios en ocho Estados
de la Republica y en este lapso ha despertado en la comunidad escolar el interés y la res-
ponsabilidad por la preservacién y conservacion del patrimonio nacional y el respeto por
los valores plasmados en él; ha fornentado la participacion activa de los alumnos en el pro-
ceso de aprendizaje por medio de la experimentacion y la investigacion y ha dotado indi-
rectamente a las escuelas de materiales didacticos eleborados por los propios nifos.

Et museo constituye un valioso instrumento didactico que facilita el proceso de ensefianza
aprendizeje, cuando se establece la correspondencia entre su contenido y el Programa Ofi-
cial de la Escuela Primaria. EI maestro puede utilizarlo como motivador, bien sea para pre-
sentar, desarrollar o reforzar alguno de los temas a estudiar. En él, el nifio no sélo aprende
de vna forma activa, amena y creativa sino que también establece tos nexos entre los cono-
cimientos acumulados y su rezlidad cotidiana.

Actualmente la sistematizacion y analisis de la experiencia surgida de la instrumentacién
del programa, obliga al inicio d2 una nueva etapa, en donde se contemplan entre otras
cosas, una mavyor participacion de la comunidad en el museo, asi como la oryznizacion del
mismo a partir ¢e Jos intereses de la comunidad escoiar, En la elaboracion de las exposicio-
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nes el nifio recupera la memoria historica de su comunidad, conoce, valora y aprende a
respetar- toctos aguellos objetos que integran su patrimonio cultural, estudia los recursos
naturales de su region y en este quehacer se ubica y toma conciencia de la realidad y pro-
blematica de la comunidad de la cual forma parte.

Asi mismo, el museo escolar contribuye a acortar la distancia entre la comunidad v la
escuela, por medio de la participacion de los padres de familia o de cualquiera que desee
aportar sus conocimientos al museo. De esta forma el museo rebasa los limites de la escuela
y deviene en un instrumento educativo para toda la poblacién a la vez que proporciona un
espacio en donde las précticas y conocimientos del adulto, producto de la experiencia o
del legado popular, es recuperado, revaluado y difundido.

E} museo escolar puede instrumentarse tanto en centros urbanos, comao en peguerias comu-
nidades. Sus exposiciones, siempre cambiantes, son conformados por objetos que los
nifios colectan, localizan o elaboran con la guia de maestros y con la informacién produc-
to de la investigacidn en libro y documentos, de la informacion proporcionada por los
padres de familia, o, por ios miembros de la comunidad.

La promocitn de los museos escolares la lleva a cabo el personal comisionado al Instituto,
el cual es capacitado y apoyado continuamente por e Departamento de Servicios Educa-
tivos, Museos Escolares y Comunitarios. Un Consejo Mixto, conformado por alumnos,
maestros’ y padres de familia, ascsorrado y coordinado por el promotor, se responsabiliza
por la organizacién y funcionamiento del museo; mientras gue el promotor lo visita conti-
nuamente para garantizar su renovacién y dinamismo.

St el museo logra constituirse en el espacio del cual se apropia la poblacion escolar, para
expresar los intereses de sus miembros y la realidad de la comunidad en que esta inmersa,
generard una dindmica propia, garantia de su continuidad como instrumento educative al
servicio de la comunidad.

Los servicios educativos

Debido a la gran concentracién de poblacion en edad escolar que tiene nuestro pais, el
INAH cred dentro de los museos los Servicios Educativos, ofreciendo atencion especializa-
da a los grupos de estudiantes que lo solicitan. Dichos servicios, han dado respuesta a la
necesidad de apoyar pedagbgicamente a los grupos escolares y maestros que visitan los
museos, teniendo como objetive principal el de funcionar como apoyo adicional en las visi-
tes que realizan los grupos escolares, ampliando asi la informacién que el museo como
institucién ofrece.

Pocos muszos pudieron crearlos y contar con el personal necesario de asesores educativos,
pero agueilos que si lo ilevaron a cabo lo han hecho eficientemente, tanto gue con el tiem-
po han creado una metodologia flexible gue permite ponerla en practica con o sin el perso-
nal suficients,

-

En estos momentos no sélo se consideran servicios educativos a aquellos que atienden a
grupos organizados de estudiantes y maestros, sino a todos aquellos servicios que contri-
buyen al desarrollo de la funcién educativa de los muscos, abarcando a cada uno y tod
los publicos gue tos visitan,
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difundiendo el aprecio por nuestros vaiores culturales.

El interés por recuperar nuestra identidad regional y en consecuencia la nacional, obliga a
que sea larea fundamental del museo la difusién educativa del mismo a través de cursos y
conferencias con un contenido claro y sencillo; la elaboracion de boletines inforrmativos y
periodicos murales, gue familiaricen al poblico con las actividades del museo, proyectén-
i dose éstas hacia la comunidad para que sean captadas en forma dindmica y participativa;
F ' la elaboracion de “apoyos diddcticos tales como audiovisuales, publicaciones, miateriales

educativos, etc., en donde no puedan crearse los servicios educativos’,* estos materiales
P podiran ser utilizados tanto dentro como fuera del museo.

© _ Los Servicios Educativos, sensibilizan a la poblacion provocando el aprendizaje dindmico y

Up museo con estos planteamientos educativos, puede convertirse en el foco de actividades
: ' y actos dinamicos relacionando a sus visitantes con el contenido del mismo.

El 8mbito en donde se lleve a cabo este programa, serd una cantidad considerable de
museos nacionales, locales, regionales y de sitio, con que cuenta el INAH, algunos de los
cuales ya tienen el personal especializado de asesores educativos que atienden las necesida-
des de los escolares, sin embargo, como la mayoria de sus musecs no cuentan con este ser-
vicio, s¢ contempla la necesidad de crearlos. Una via de acceso ya experimentada es la de
maestros comisionados por la SEP, o bien, personal que cubra su servicio social con estas
tareas, para lo cual serdn capacitados por personal especializado del INAH.

, La funcion de los asesores educativos serd la de divuigar el contenido cultural del museo,
: . adapténdolo a las nececidades, edad e intereses de los visitantes, sin que por ello se vea
! degradada la informacion. Sélo de esta forma activa y participativa puede trasmitirse el
' contenido integral del museo nuevo.

P - . Los grupos especiales, minorfas marginadas como son los invidentes, los sordomudos, los
invilidos, etc., también se verdn beneficiados con este servicio. De esta forma un nimero

&3 creciente de visitantes de los museos gozara de dptima atencion,

3

Rt
g La rezlidad nacional plantea la necesidad de atender grupos con diferentes grados de esco-
s laridad:

a)  Educacidn Bisica (a partir del 3er. grado, porque es durante este periodo cuando
"los escolares tienen sus primeras ensefianzas de nuestra historia a través de las
ciencias sociales).
b} Educacién Media
¢} Educacion Media Superior
d) Grupos no organizados de pablico en general.

Museoloyia v Muszcgrafia
» - . . .
“La muscologia se ocupa del estudio de 1a historia de los museos, de su papel en la socie-

dad, de sus sistemas especificos de investigacion, documentacion, educacidn y organiza-
cidn, asf como de las relaciones de la institucién con el contexto social'’ {ICOM)

La terca de la museologia nueva es terminar con todo modelo anticuado y decadente: es
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decir, acabar con cl anquilosamienfo de modelos que ha dado ‘como resultado; museos
= fnuertos e inactivos. Por otra parte, debe pugnar por desarroliar mejores codigos de comu-
nicacidn, para dinamizar los museos y cumplir con el objetivo de ser recintos activos que
cumplan con funciones sociales,

La museologia nueva transforma al museo tradicional en un centro c.ultural, dinamico y
agradable, pues permite la participacion det piblico en sus actividades con el objeto de pro-
' porcionar al museo una auténtica dimensién social que la comunidad actual reclama.

Ecomuseologra

. ——y

La ecomuseologia se nutre en diversas partes del mundo como resultado de las pricticas v
. aplicacion de nuevas ideas sobre la museografia abierta a la comunidad, sus conceptos se
han desarrollado a partir de la década de los 60, dentro de diversos programas.

“El ecomuseo es un espacio o territorio o territorio museal que aplica métodos activos en
museologia, consagrados a las refaciones que rigen al hombre, la naturaleza y el medio
ambiente, Fortalece las interrelaciones entre el desarrollo cultural y econémico vy la pro-
duccion de nuevas prdcticas culturales, aplica las nuevas tecnologias de comunicacion en la
bisqueda de codigos para un lenguaje universal’’.*
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En el ecomuseo se integra la museografia con todos los recursos de desarrollo, lleva consigo
las preocupaciones de todas las dreas del conocimiento del hombre misma, v del mundo
£ : fisico-natural. Se presenta como medio para resolver y servir a la imaginacion creativa, al
i . ' realismo constructivo y a los principios humanos,

; Sus recursos son la interdisciplinaridad, la integracién de poblaciones, los métodos conten-
3 poranegs de comunicacion y el conjunto de las acciones culturales.

prierimien

Muszografia

Es el instrumento técnico que comunica a través de los objetos y pone en contacto sensibie
A al observador con los testimonios del hombre y la naturaleza. Exhibe organizadamente las

colecciones con fines diddcticos, estéticos y recreativos. Una de sus funciones sera la de
_ introducir al pablico en el museo desarroflando su sensibilidad, los objetos expuestos pue-
: den llegar a ser apreciados por los sentidos, su presencia no serd meramente contemplativa,
ya que dentro del museo y a través ce las actividades complementarias se pueden realizar
todo tipo de trabajos manuales y polemizar en torno a los objetos expuestos.

La aplicacidn de las técnicas muueograflcas cleben adecuar sus criterios y concepciones a
tas necesidades de la comunidad, dando soluciones eficaces que abatan costos y no requie-
ran para su realizacién, montaje, mantenimiento, personal y equipo especializado. Es im-
portante aprovechar los recursos hurhanos, técnicos, materiales y naturales de la regién
donde se establezca el museo; observar y tomar en cuenta las cualidades propias de cada
fugar con el fin de no alterar el entorno urbano caracteristico de las poblaciones, con esto
la comunidad estard més identificada con el mus=o y despertara su sentido de pertenencia,

v 237
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Los museos seran entonces verdaderos instrumentos de cultura al servicio de los intereses
de la comunidad. El trabajo museogréfice incluird, para su realizacion los distintos niveles
de participacion de ésta. Los objetos que integran la exposicion, tiene que estar dentro dei
contexto tematico.

La exhibicion de objetos debe cumplir una funcion didactica donde el piblico sea moti-
vado a traves de la observacién, el analisis y |a critica obteniendo por mi mismo, un cono-
cimiento v una sensacion satisfactoria de participacion y uso del museo.

La promocién de museos

La promocion comprende técnicas, métodos y programas qgue propician el cambio y en el
caso de la promocion de museos es necesario que la comunidad adopte una actitud partici-
pativa en el desarrolio del museo.

La tabor promocional se encamina a que la comunidad conozca, valore y comprenda o que
€s 1N museo, para que asi se logre {a participacion en sus actividades, alcanzandose de esta
manera esparcimiento y aprendizaje al mismo tiempo.

De o anterior puede deducirse que la promocion es la columna vertebral en el trabajo de
los museos escolares y comunitarios. Debe haber promocién durante la formacion v deberd
continuarse a o laryo de todas sus actividades, Es una labor constante, de contacto per-
sonal y de organizacion del trabajo grupal, una labor delicada y sensible como todo vincu-
Yo intzrpeisonal.

Promover es sensibilizar y esto quiere decir gue las labores de motivacién deben ser esen-
ciales, si se guicre.alcanzar el objetivo, gue es hacer conciencia en la comunidad de la im-
portancia y la utilidad del museo. Cuando se ha cumplido con esta premisa, el museo inci-
dird en la transformacion de actitudes y en la produccion cultural de la comunidad,

El promoetor de museos requiere de capacitacién, es cierto, pero junto con sus conocimien-
tos debe poner una buena dosis de entusiasmo, capacidad creativa e iniciativa, ya que de
todo ello dependerd el buen éxito, evaluable sdlo mediante la colaboracidon comunitaria,
la definicion de metas de interés general y la buena organizacidn de los recursos disponi-
bles. Cualquier exposicidn debe responder a una clara jerarquizacion de los intereses de 1a
comunidad para que de este modo se plasme en la exhibicidén el pensar comdn, su historia
y su desarrollo cultural pasado, presente y futuro,

El promotor vy la comunidad han de hablar un mismo lenguaje para poder alcanzar los
objetivos que se fijen. En este proceso, la coexistencia es indispensable pues mientras que la
comunidad aporta sus inquictudes y necesidades, el promotor responde orientando y con-
duciendo fos esfuerzos hacia la realizacion y buen funcionamiento de este instrumento edu-
cativo y de comunicacién que es el museo.

Cuando un promotor acepia la iniciativa de la comunidad, busca la manera de ponerlas en
marcha y obtiens un resultado favorable, deberd medir los cfectos que esta comunidad ha
ejercido sobre &1 ., Si realmente se han cperado cambios en las actitudes del promotor,
paralelos a los que proponia promover en ta comunidad, existirda entonces ese dinamismo
reciproco gue hace del museo un organismo vivo y en constante transformacion.



