
 

 

MEMORIA DE  LISBOA – 2007 – XII ATELIER INTERNACIONAL MINOM 

      

Ana Mercedes Stoffel  

 Secretaria General de MINOM 

 
Con la presencia de 128 participantes, se realizó los días 26 a 28 de Octubre de 2007 el XII 

Taller MINOM Internacional en las ciudades de Lisboa y Setúbal, subordinado al tema: 
MUSEOS Y SOCIEDAD -  “ ATRAPAR EL CAMBIO”  

- QUE ACCIÓN? QUE PENSAMIENTO COMÚN? 
 

Para tal, pudimos  contar con el  apoyo incondicional del grupo  portugués del MINOM, de la 
Universidad Lusófona de Humanidades e Tecnologías, representada por el TERCUD - Centro de 
Estudos do Territorio, Cultura e Desenvolvimento y del Ayuntamiento de Setúbal, representado por el 
Museu do Trabalho Michel Giacomett, que  encuadraron del punto de vista museológico y logístico 
esta iniciativa.  
 

Este atelier pretendió reunir a todas las personas interesadas en la Sociomuseología y en las 
actividades museológicas ligadas a la participación activa de los ciudadanos, para reflexionar y debatir 
sobre las profundas alteraciones en curso en las sociedades contemporáneas y el modo como estas 
se relacionan con las concepciones  generales de la propia Sociomuseología, con la gestión de los 
museos  y con el desempeño profesional dos museólogos.   

 
Fueron por eso objetivos del Taller: 
1 – Hacer el punto de situación de la Sociomuseología y de las instituciones museológicas o 

de grupos que la defienden o procuran, ante la mudanza imparable de la sociedad. 
2 – Definir ejes reflexión y actuación para la asociación.  
3 – Realizar una asamblea general MINOM, que permitiese el relanzamiento  y la definición de 

renovados e abiertos modelos de trabajo y organización, que facilitasen su actuación  como 
grupo.  

 
Durante el atelier estuvo disponible para consulta un espacio especial en nuestro Site MINOM, 

donde podían ser encontrados textos de reflexión y  de encuadramiento de las distintas temáticas, 
realizados por  colegas de la museología que colaboraron en el programa y por investigadores y 
amigos de MINOM, interesados en estas áreas. (Ver: www.minom-icom.ne ) 

 
Estuvo también disponible para consulta en la sala anexa al auditorio donde se celebró el acto, 

la Base de Datos SIGNUD – MINOM, que presenta la Historia de MINOM y de la Museología Social, 
desde 1949  hasta 2005, en formato organizado por acontecimientos relacionados con los documentos 
disponibles. Puede conocerse mejor esta Base, consultando el espacio con el mismo nombre en 
nuestro Site, Página Centro de Documentación.  

 
Con anterioridad, un grupo de representantes de MINOM estuvo presente en la Conferencia 

General do ICOM en Agosto de 2007, con el objetivo de divulgar el Taller y convidar formalmente esta 
institución a estar presente en Octubre en Lisboa, habiendo tenido la organización el placer de contar 
con la presencia del Secretario General de esta institución, Piet Pow, durante los tres días de duración 
del atelier. 

 
También, como es habitual dentro de la organización y durante los días de realización del 

atelier, el anterior Consejo de Administración tuvo oportunidad de reunir y preparar las Asambleas 
Generales de MINOM, en que, entre otras decisiones, fueron aprobados los Nuevo Reglamentos 
Generales, aprobada formalmente la lista de miembros de MINOM, que continuará siendo actualizada 
en adelante y elegidos los representantes del nuevo Consejo de Administración. 



  
PRIMER DIA – VIERNES 26 DE OCTUBRE – UNIVERSIDAD LUSÓFONA EN LISBOA 
 
 
MESA DE ABERTURA  DEL XII  TALLER  MINOM  

Organización   
Movimiento Internacional para una Nueva Museología MINOM Internacional – Raul Andrés 
Movimiento Internacional para una Nueva Museología MINOM Portugal – Alfredo Tinoco 
Universidade Lusófona de Humanidades e Tecnologias - ULHT  - Mário Moutinho 
TERCUD, Centro de Estudos do Território, Cultura e Desenvolvimento da ULHT – Judite Primo  
 
Invitados 
Governo Civil de Lisboa – Adelaida Rocha 
International Council of Museums - ICOM Internacional – Piet Pow 
International Council of Museums – ICOM – Portugal – Graça Filipe  
Instituto de los Museos y de la Conservación – IMC - Clara Camacho 
Departamento de Museus DEMU – IPHAN, Brasil – Mário Chagas – Coordenador Técnico 
Asociación Brasileira de Museos – ABM, Brasil – Adolfo Samir 
Red Portuguesa de Museos – RPM – Joana  
Asociación Portuguesa de Museología – APOM – João  

 
Durante la mesa de abertura hicieron su intervención, el rector de la Universidad Lusófona,  

Mário Moutinho, el Presidente de MINOM, Raul Andrés, el Secretario General de ICOM, Piet Pow, la 
representante del IMC, Clara Camacho, el representante de los Museos Brasileiros, Mário Chagas y 
la Governadora Civil de Lisboa, Adelaida Rocha. Todos destacaron la importancia de la promoción de 
la Museología Social en el mundo globalizado actual y desearon los mayores éxitos al atelier 

 
 

CONFERENCIA DE ABERTURA 
EL CAMBIO EN LA CULTURA: INTERCULTURALIDAD E HIBRIDACIÓN CULTURAL  

Orador: José Gabriel Pereira Bastos 
 
 José Gabriel Pereira Bastos en su Conferencia de Abertura destacó los riesgos que una 
globalización controlada por un solo líder mundial puede representar (americanización del mundo) con 
opciones estratégicas y culturales dirigidas en un solo sentido. Afirmó la diversificación y 
homogenización del mundo a través de los movimientos de emigración/inmigración y su importancia en 
la relativización de decisiones y acciones de control. Profundizando la temática de la Identidad en sus 
variados ámbitos, destacó conceptualmente esta temática como un proceso multidimensional. Sugirió 
además, en el campo de la Museología, la creación inmanente y siempre renovada de museos siempre 
en proceso de renovación en un mundo de flujos permanentes, que refuerce la diversidad necesaria a 
la construcción de una multiplicidad de espacios de identidad, en que se realice el encuentro cultural 
del máximo de auto-afirmación  social con el mínimo de colisión identitária entre grupos. 
 
 
EL CAMBIO Y LAS INSTITUCIONES MUSEOLÓGICAS 
´ En esta mesa de trabajo coordenada por Ana Mercedes Stoffel, que presentó a los diversos 
oradores, pretendíamos conocer a través de representantes o especialistas la situación actual de estas 
instituciones, la forma como se adaptaban a las rápidas mudanzas y como se preparaban para el 
futuro. 
 
EL CAMBIO Y LA UNESCO 

Oradora: Judite Primo 
 Judite Primo, como especialista en este campo de investigación, destacó los principales 
momentos y las principales iniciativas de la UNESCO, que provocaron la mudanza de pensamiento en 
relación a los museos y a su papel de intervención social, enumerando y presentando algunos de los 
más importantes documentos producidos.  

 
EL CAMBIO Y EL ICOM 

Oradores: Piet Pow y Graça Filipe  
 Piet Pow presentó un detallado documento de información sobre el papel de ICOM  en la 
promoción mundial de los museos y de la Museología, especialmente en los países mas alejados del 
movimiento cultural y económico más desarrollado y destacando también la lucha de esta institución 



en defensa de los profesionales de los museos y de la conservación y defensa del patrimonio, 
especialmente cuando se encuentra  en riesgo de destrucción o saque. 
 Graça Filipe destacó el importante papel de las instituciones y asociaciones museológicas en 
general  para la defensa y promoción de las ideas innovadoras en la Museologia y sugirió un mayor 
empeño en la colaboración entre museos, manteniendo cada una su propio modelo de desarrollo en 
función de las circunstancias individuales, pero compartiendo experiencias y conocimientos. 
EL CAMBIO Y LA APOM  
 

João Neto aprovechó la oportunidad como presidente de APOM recientemente elegido, para 
presentar públicamente los planos que pretende desenvolver con su equipo, que privilegiarán el 
diálogo con las otras instituciones, especialmente el ICOM y las Universidades y la defensa 
intransigente junto de las instituciones oficiales de los derechos de los profesionales de los museos, 
que les permitan un mejor desempeño y que garanticen su presencia como especialistas en estas 
instituciones. 
 
EL CAMBIO Y  MINOM EN EL MUNDO Y  EN  PORTUGAL 

Orador: Raul Méndez Lugo – PRES.  MINOM Internacional  
 Orador: Alfredo Tinoco – PRÉS. MINOM Portugal 
 Raúl Méndez Lugo, como presidente de MINOM – Internacional, resumió la historia del 
movimiento desde su fundación y fue afirmativo al destacar que “la nueva museología tiene el 
propósito de entender la realidad y los cambios con base en una concepción dialéctica de la historia y 
la cultura y en ese sentido, la nueva museología constituye por si misma un cambio, un cambio 
conceptual teórico y metodológico de la institución museo. En consecuencia, el gran reto que tiene la 
nueva museología y los militantes de MINOM, es enfrentar y provocar los cambios, teniendo al museo 
como instrumento primordial, siendo un espacio eminentemente educativo que investiga, conserva, 
comunica y difunde el patrimonio natural y cultural de una región o comunidad determinada.” 
 
 Alfredo Tinoco, como presidente de MINOM -. Portugal, resumió la historia y actividades de 
esta institución, destacando el papel desempeñado en Portugal en la promoción de las ideas de la 
Sociomuseologia y de los museos comunitarios y locales, especialmente a través de las 18 Jornadas 
de la Función Social de los Museos y de los 13 Encuentros de Museología y Autarquías, 
especialmente en la formación y sensibilización de la sociedad y de los profesionales, relativamente a 
esta temática museológica. 

 
 
MESA-REDONDA SOBRE EL CAMBIO EN LOS MUSEOS Y …. 
 En esta mesa, moderada por Liliana Póvoas, que presentó a los distintos oradores, 
pretendíamos conocer la situación y las perspectivas y dificultades que se presentaban con el cambio, 
relativamente a algunos conceptos e protagonistas de los museos. 
 
- LOS CIUDADANOS   

Presentador do tema: : Hugues de Varine 
Hugues de Varine desarrolló la temática de los museos en su desempeño político de 

intervención, afirmando la profunda relación que existe entre los cambios sociales y sus 
consecuencias. Destacó la necesidad de adaptación que los museos deben desarrollar en su 
permanente papel de medición entre el patrimonio de un determinado territorio y  las manifestaciones 
culturales y sociales de las comunidades, siendo instrumentos de acompañamiento de los cambios de 
esas mismas comunidades y de sus individuos en una interpretación  social y cultural de su entorno. 
 
- LOS PROFESIONALES 

Presentador do tema: Mário Moutinho  
Mário Moutinho, destacó, en el mundo de la formación, la importancia de la renovación, tanto 

en las materias curriculares como relativamente al comportamiento de los profesionales en relación 
con los propios museos y sus utilizadores, modificando su actitud de un modelo proteccionista para un 
modelo de mediación y cooperación.  

 
- LOS CONCEPTOS 
 Presentador do tema: Pierre Mayrand 
 Pierre Mayrand presentó definiciones de algunos de los prototipos más característicos de los 
museos, destacando que los conceptos, las nociones los lenguajes que se desarrollan están 
íntimamente ligados a los sistemas y sobretodo a la evolución de esos mismos conceptos y sus 
contextos de realidad en el terreno. Desde que esta cuestión se levanta, que se impone y está en 



curso una reflexión sobre los principales vectores de transformación, que caracterizan a las principales 
áreas de intervención de los museos. 
 
- LA GESTIÓN 
  Presentador do tema: Mercedes Stoffel 
 Mercedes Stoffel presentó los Sistemas da Gestión de la Calidad como métodos facilitadores 
del  trabajo en los museos, que definen y utilizan herramientas de apoyo basadas en procesos 
científicos por un lado y en el sentido común por otro, que aplicadas en el  planeamiento y gestión de 
estas  organizaciones, pueden ayudar a mejorar el desempeño de los museos, contribuir a una 
obtención de resultados más rentable, dada la exigüidad de recursos financieros que habitualmente 
afecta a los museos de intervención social en general y contribuir para una relación más saludable 
entre todos los que intervienen en el proceso museológico. 
   
 
ORGANIZACIÓN DE LOS TALLERES Y TRABAJO EN  PLENARIO  
 

Estaba previsto, como es habitual en MINOM, el trabajo en distintos talleres, en función de  los 
temas presentados. La Asamblea decidió sin embargo, por larga mayoría y con manifestaciones de 
pesar por parte  de algunos participantes, continuar la sesión en plenario, sin perder el horizonte a los 
distintos temas, que eran objeto de los trabajos. 

Durante más de tres horas de debate, a través de las numerosas intervenciones  y sesiones de 
preguntas/respuestas, fueron siendo presentados testimonios y propuestas de los distintos 
participantes del atelier, que dieron como resultado una serie de reflexiones recogidas para permitir la 
discusión y aprobación de un documento final del Atelier, después de concluidas todas las sesiones y 
trabajos. 

 
  

CENA DE CONVIVENCIA EN LISBOA  Y SESIÓN MUSEOLÓGICA CON JUAN CARLOS RICO 
 
 Juán Carlos Rico, después de la cena de convivencia ofrecida por al Universidad Lusófona a 
los participantes, presentó, en un contraste innovador y con características puramente arquitectónicas, 
los principales resultados de un trabajo de investigación empírico sobre las posibilidades de los nuevos 
materiales y tecnologías de construcción para la realización de soluciones museológicas accesibles y 
facilitadoras de la intervención del publico y los profesionales en los museos.  
 
 Mário Chagas  presentó después un interesante filme sobre el MUSEU DA MARÉ en Rio de 
Janeiro, donde se preserva la  memoria  y el trabajo de un pueblo expulsado progresivamente de los 
centros urbanos, que construyó una nueva ciudad en palafitos sobre las lagunas que la rodean. 
 
 
 
SEGUNDO DIA – SÁBADO 27 DE OCTUBRE - SETÚBAL 
 
 
SETÚBAL- VISITA AL MUSEO DEL TRABAJO MICHEL GIACOMETTI  

Presentación: Isabel Víctor 
                         Fernando Antonio Pereira 
 Isabel Víctor, directora del museo y Fernando Antonio, creador del programa museológico, 
presentaron el museo, antigua fábrica de conservas de pescado, sus distintos espacios y lugares de 
preservación de la memoria de la vida de actividad piscatoria de Setúbal, siendo destacado en todo 
momento la implicación de la comunidad en todo el proceso de creación y funcionamiento posterior del 
museo. 
 
 
EL MUSEO COMO FORUM DE CIUDADANÍA 

 Testimonios: Isabel Victor  
                                    Ciudadanos Setúbal 
 Después del almuerzo, la sesión continuó en el auditorio del Club Setubalense, una 
antiquísima asociación de desarrollo social y deportivo, donde los participantes fueron recibidos por la 
presidente de esta institución, con unas palabras de bienvenida. 
 Antes del inicio de la sesión moderada por Fernando Antonio, que presentó a los diversos 
oradores, la alcaldesa de Setúbal, Maria das Dores Meira, dirigió una palabras a los asistentes, en que 



destacó el papel de los museos en el desarrollo local y los trabajos que Setúbal está realizando, en el 
sentido de aprovechar sus museos para este fin. 
 La sesión dedicada al Museo como Forum de la Ciudadanía pretendía conocer las 
experiencias de distintos museos, organizaciones y países en el desempeño de esta tarea fundamental 
para la integración de los museos en el futuro de las sociedades. 
 
Portugal – Setúbal, Isabel Víctor. 
 En complemento a la presentación de la mañana, fue mostrado por Isabel Victor un filme con 
intervenciones de los ciudadanos de Setúbal, que manifestaron sus diversas opiniones sobre el papel 
de los ciudadanos en la preservación de la memoria, en su sentido de la utilidad para los museos y sus 
experiencias en esta institución. 
 
Africa - Maria Santos y Baldeu Chande  

Enviados por sus autores y presentados por Maria Santos, estos proyectos muestran el estado 
de desarrollo de las ideas comunitarias sobre los museos en países ne que está siendo utilizados los 
museos como motores de desarrollo y de formación cultural. 

Túnez - Essifi Chokri  
El proyecto que se desarrolla en Túnez con la comunidad de Tataouine pretende estudiar del 

punto de vista teórico la implementación de un museo de la vida cotidiana, aprovechando los valores 
de territorialidad, espacio en sus principales términos: salvaguarda, valorización y desarrollo. 

 Apoyado en conceptos de los ecomuseos y de la museologia social y sus modelos 
fundamentales, pretende analizar en sentido pluridimensional la conceptualizando teórica, a través de 
la práctica y la constatación de la realidad en el terreno. 
 Burkina Faso - Alassane Waongo - Burkina Fasso  

Este proyecto de construcción de museos comunitarios pretende aproximar los museos de los 
propietarios de los bienes expuestos, implicando a la comunidad en la gestión de esos mismos 
museos, permitiendo al mismo tiempo la sensibilización para el patrimonio cultural y natural y crear el 
hábito de frecuentar estos espacios. Especialmente los jóvenes escolares podrán participar 
organizando exposiciones, encuentros con personas de más edad en actividades culturales diversas. 
Serán utilizadas las lenguas locales además del francés, para permitir la comprensión del lenguaje 
comunicativo. Un sistema de Microcrédito será implementado, para garantizar la preservación del 
patrimonio y para reducir la pobreza.  
 Níger -  Haidara Aissata     

El museo de Wanzerbé pretende desempeñar la mediación cultural, partiendo de la 
documentación y de los objetos culturales apoyando una responsabilidad tripartita entre los 
especialistas, los grupos sociales y la  ONG Zanka-Faba, que tiene la iniciativa del proyecto. 
Será un museo p+popular que refleje las costumbres, las tradiciones y los usos de la comunidad 
implicada, promoviendo además las fiestas anuales como la YENANDI (pacto de agua con el 
fuego)Este proyecto podrá permitir a esta región recuperar su identidad y posicionarse cultural e 
históricamente en el plano global.  

Mozambique -  Baldeu Chande 
 El Proyecto Gorungosa en un Plano Educativo que pretende crear y mantener una red de 
servicios educativos  en la zona envolvente del Parque Nacional. Se configura como un conjunto de 
polos entre  escuelas locales e museos comunitarios  visando la conexión entre la educación formal  y 
no formal, compatible con la vida  local y en un modelo dinámico de acción compartida.  
El proyecto contempla la creación de un Centro de Recursos que será una base logística de ayuda y 
soporte a toda la zona con un Programa  permanente  de Acompañamiento de Profesores, Monitores e  
otros líderes locales.  
 
Quebec – Jean François Leclerc 

La universidad de Quebec estudia modelos actuación y de intervención de los museos en su 
medio e propone un trabajo de colaboración con los pequeños y medios museos, que ponga a 
disposición los actuales medios de innovación tecnológica para la realización de trabajos de 
conservación, identificación y reproducción de bienes culturales. 
 
Italia – Sílvia Vesco 

El análisis de la Museologia social y los ecomuseos en Italia fue presentado sobre tres 
vertientes: Patrimonio - Gestión - Complejidad. Patrimonio porqué se trata de los ecomuseos, y sobre 
todo del conjunto de bienes materiales e inmateriales que forman la memoria. Gestión porqué referida 
a los ecomuseos como instrumentos para dirigir, guiar, organizar la Complejidad, que aquí se entiende 
como el conjunto de los varios aspectos que caracterizan un territorio y que conjuntamente lo 
cualifican.  



El objetivo de los ecomuseos es lograr conducir todos los elementos que constituyen el patrimonio de 
un territorio en el sentido del desarrollo sustentado. La gestión exige organizaciones dialogantes, 
flexibles y capaces de escoger el momento oportuno, para proponer nuevos objetivos. En Italia la 
mayor lucha de los ecomuseos es batallar contra la indiferencia de una población pasiva y contra una 
visón autocrática de los diversos poderes cuanto a la gestión de los museos.  
 
Francia – Edith Orlando 
 En esta intervención fueros presentados los principales trabajos de la Federación Francesa de 
Ecomuseos, propuestas vías de colaboración con el MINOM  y leído el texto de Julie Guillot Courteville 
sobre la situación de evolución de los ecomuseos en Francia en un proceso de evolución fuertemente 
ligado a la mudanza de relaciones entre los políticos locales, los profesionales de los museos y la 
comunidad. 
 
España – Ignacio D. Balerdi 

En España, las estrategias de desarrollo cultural posfranquista, particularmente las referentes a 
participación, identificación, interlocución o democratización de unas políticas museísticas distan, hoy 
por hoy, de ser las idóneas y permanecen ancladas en modelos elitistas, poco democráticos y siempre 
focalizados en torno al sacrosanto objeto patrimonial y no a los que deberían ser los auténticos 
protagonista de la aventura museológica: las personas, los visitantes, los públicos plurales y diversos, 
condenados la mayoría de las veces a la pasividad y al consumo acrítico de ofertas que priman la 
espectacularidad sobre la pedagogía patrimonial. 
 
Brasil -  Odalice Priosti y Yara Matos 

Fueron relatadas tres experiencias  de ecomuseo en tres realidades diferentes con el título " 
Caminhos e percursos da Museologia Comunitária no Brasil", presentada por ABREMC - Associação 
Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitários: el Ecomuseu Comunitário de Santa Cruz o 
Ecomuseu do Quarteirão Cultural do Matadouro - Rio de Janeiro  como ecomuseo urbano con 
propuesta de gestión compartida en la formación y en la Museologia Comunitaria, el Ecomuseu da 
Amazônia , en Belém , Pará ( breve relato sobre la cuestión ambiental y del seminario de 
implementación ocurrido en Junio de 2007 y el Ecomuseo da Serra de Ouro Preto, en Minas Gerais 
con Arqueología de los lugares y no lugares de una experiencia comunitaria. 

Fue además presentada la Carta de Belem, elaborada en el  Seminario de implantación del  
Ecomuseu de Amazonía, por iniciativa de la ABREMC y de la Organización del referido Seminario. En 
la Carta de Belem, se apuntan  los aspectos dialécticos e dialógicos de las cuestiones más presentes 
de la museología social con vistas a su resolución, siempre  basadas en el diálogo y la argumentación 
entre pares.  
 
México – Raúl Méndez Lugo 

Según Raúl Andrés, el gran acierto de la nueva museología mexicana es haber dado voz y 
participación a las comunidades, con el objetivo fundamental de contribuir en la protección, 
investigación, conservación, difusión y valoración del patrimonio natural y cultural que les pertenece. 
Actualmente, en México existen alrededor de 300 museos comunitarios, con distintos niveles en su 
consolidación y funcionamiento, lo cual quiere decir que no todo está acabado ni todo responde a la 
concepción original de la nueva museología social. Lo que no nos debe quedar ninguna duda es, que 
la nueva museología es una alternativa vigente para democratizar, descentralizar y “ciudadanizar” las 
decisiones y acciones para investigar, conservar, promover y difundir el patrimonio natural y cultural de 
los pueblos y de las naciones, frente a los intentos de enajenación, destrucción y comercialización de 
dicho patrimonio. La cultura y el patrimonio de los pueblos está en permanente riesgo y peligro de 
afectación, destrucción y enajenamiento, la nueva museología es y seguirá siendo una alternativa 
viable para su defensa y dignificación. 
 
Holanda – Paula Assunção dos Santos 

Tradicionalmente, el papel social de los museos en Holanda tiene un carácter poco político. 
Influyen un número de factores, que incluyen la propia historia del su desarrollo y del papel de estas 
instituciones en la estructura do estado de bienestar social. Los cambios en la sociedad  fuerzan a los 
museos a repensar su papel frente a la  a inmigración el creciente multiculturalismo - en especial en las 
grandes ciudades. Esta preocupación con o tema y el pensamiento sobre el museo como agente de 
inclusión social en Holanda está en gran parte influenciado por las ideas desarrolladas en el Reino 
Unido, en especial para las nociones de nuevos territorios  de comunidad en los ambientes urbanos, 
cosmopolitas e multidimensionales das grandes ciudades del siglo XXI.  
 
Ciudadanos del Mundo – Pierre Mayrand/Luísa Rogado 



 Con la presentación libre, no prevista, de un Manifiesto por los Museos de Pierre Mayrand y 
Luisa Rogado, que propone una serie de acciones de intervención activa por parte de los museos junto 
de la sociedad en la línea del Altermundismo con el nombre de Altermuseologia, encerraron las 
intervenciones de este Forum. 
 

Esta larga sesión de casi 4 horas, fue, a pesar de dura, de gran interés, por la variedad y al 
mismo tiempo, comunidad de pensamiento que mostró entre personalidades, experiencias y modelos 
tan distintos, en tan distintos estadios de desarrollo y disponibilidad de recursos y situados en lugares 
tan diferentes del globo. Debido al elevado número de presentaciones y experiencias y a lo avanzado 
de la hora, fue decidido trasladar la sesión de trabajo y conclusiones para el día siguiente.  
 
 
CENA DE CONVIVENCIA EN SETÚBAL 
 
 Después de la cena ofrecida por la alcaldía de Setúbal, colaboradores del museo, participantes 
y amigos de los museos se unieron en un  programa musical de agradable convivencia museológica, 
que incluyó fados, rancheras e canciones populares de diversos países. 
 
 
 
TERCER DIA – DOMINGO 28 DE OCTUBRE – UNIVERSIDAD LUSÓFONA EN LISBOA 
 
LAS CONCLUSIONES DEL XII TALLER 
    

Con moderación de Mercedes Stoffel, Isabel Victor y Judite Primo, fueron y analizados los 
contenidos recogidos en los debates de los tres días y discutidas y consolidadas entre las 10 y las 
11.30 las distintas recomendaciones y propuestas. La asamblea dio un voto de confianza a la mesa 
para formatar este documento final en moldes de escritura final para, después de distribuido para 
lectura y aprobación por todos los participantes a través de la Net, ser posteriormente divulgado junto 
de la comunidad museológica. Fue también aprobada por la asamblea una recomendación para que el 
nuevo Consejo de Administración de MINOM, resultante de la Asamblea General que se realizaría 
seguidamente, procure poner en práctica las propuestas y recomendaciones de este documento, 
organizando para tal, grupos de trabajo y dividiendo tareas entre los miembros. 
 
LAS ASAMBLEAS GENERALES 
 

Como es habitual en los encuentros internacionales de MINOM, se realizaron las reuniones del 
Consejo de Administración MINOM 2005-2007 y la regular Asamblea General que permitió la elección 
de nuevos miembros en la dirección del Consejo. (Ver documentación en el Site). Con anterioridad a la 
Asamblea General Ordinaria habitual, fue realizada una Asamblea General Extraordinaria en la que 
fueron aprobados los nuevos Reglamentos Generales, con el objetivo de actualizar su contenido y 
agilizar la capacidad de movilización y acción de MINOM. 

 
 
 

PROGRAMA DE VISITAS  
 
Museo de Arqueología  

En este museo fueron presentados por los responsables de los Servicios Educativos, los 
trabajos de integración de este museo, de moldes tradicionales, junto de la comunidad. a través de sus 
iniciativas. Las iniciativas presentadas muestran las posibilidades de actuación de profesionales 
formados y sensibilizados para la museología social, incluso en medios menos propicios para esta 
actividad y sin apenas recursos financieros disponibles. 
 
Exposición del Museo Hermitage en Lisboa 
 Con la compañía de Fernando Antonio, comisario de la exposición, fue visitado el expolio 
cedido por el museo Hermitage para una muestra de las obras de arte que caracterizaron lo últimos 
años de la dinastía de los zares de Rusia. 
 
Ecomuseo de Seixal 
 Con la compañía de Graça Filipe, fueron visitados los distintos polos y espacios del ecomuseo 
de Seixal y analizada su evolución desde los momentos de su fundación hasta la actualidad. 
 



Visita al  Algarve y sus museos (2 días) 
 Esta visita no fue realizada por insuficiencia de inscritos para el programa. 

 

 

 

 


