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As palavras e argumentagdes reunidas neste texto foram inspiradas em cinco
pensamentos distintos, que me levaram a reflexdo sobre o que significa atuar em
instituicdbes que tém responsabilidades universais ou o que significa compreender
no que somos universais. E evidente que estas reflexdes tém as delimitagdes
proprias do meu perfil profissional e da minha capacidade intelectual de

problematizar o enfoque tematico deste V Encontro do ICOM/Brasil.



Assim, lembrei de imediato do poema do Arnaldo Antunes (1998):

“As coisas tém peso, massa, volume, tamanho, tempo, forma, cor, posicado, textura,
duracdo, densidade, cheiro, valor, consisténcia, profundidade, contorno, temperatura,

funcéo, aparéncia, preco, destino, idade, sentido. As coisas ndo tém paz”

Procurei inspiracdo nos ensinamentos do geodgrafo Milton Santos, que em uma
entrevista, em 2000, nos alertou:

“.. 80 que o presente é, ao contrario, uma escolha de futuros possiveis a se realizar num

ponto de nossa trajetoria”

Lembrei, como sempre lembro, das palavras de Waldisa Guarnieri, que em 1984
nos apontou que:

“Ha, na realidade, uma museologia existente, real, que esta ai fora, e ha uma museologia

postulada, sonhada, desejada’.

Lembrei, também, da irreveréncia de Mario de Andrade quando nos disse,

referindo-se aos museus:

“.. 0 que nos interessa nao é a sua transformacao técnica e sim moral”.

E, finalmente, me ancorei nas palavras da coreégrafa Pina Bauche (2001) que nos

conclamou a exercer “... o olhar especialmente apto a descobrir a reentrdncia da cicatriz,

do relevo na inscricdo, aquilo que singulariza e identifica”.

Iniciei a elaboracao deste texto pensando que as coisas ndao tém paz, que a
responsabilidade sobre o nosso futuro estd em nossas maos no presente e que

podemos encontrar a tal transformacdo moral na busca do equilibrio entre



realidade e utopia. Entretanto, entendo que o maior desafio para elaborar uma
reflexdo sobre as nossas responsabilidades em relacdo ao patriménio universal
reside no exercicio cotidiano de desvelar a reentrancia da cicatriz e o relevo na
inscricdo, ou seja: no contexto universal dos museus ha sempre um contraponto

entre cicatrizes e relevancias.
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O tema proposto pelo Conselho Internacional de Museus - ICOM/UNESCO para a
comemoracao do Dia Internacional de Museus, em didlogo com a proposta do
Departamento de Museus e Centros Culturais — DEMU/IPHAN/MIinC e da
Associacdo Brasileira de Museologia - ABM que, por sua vez, encontrou
acolhimento no Férum dos Museus de Pernambuco € a razao desta reunidao que
reune o0s segmentos local, nacional e internacional das comunidades

museoldgicas.

O proprio perfil desta reunido ja poderia ser compreendido como uma metéafora do
enfoque tematico central, ou seja: nas acdes museoldgicas, pode-se pensar
globalmente, agir localmente, mas, durante muitas décadas, ficamos sintonizados
com as responsabilidades pela construcdo da identidade nacional, com a
sacralizagdo da arte, com o dominio cientifico e, de alguma forma, mergulhamos
em descaminhos que nos confundiram em relacdo as ilusbes globais e as

dificuldades locais.



Uma rapida verificacdo dos temas dos inumeros encontros, simpdésios e
congressos desta area, no Brasil, nos mostra o quanto trabalhamos e discutimos
com vistas a compreensao sobre o perfil das nossas tarefas em um pais que se
reinventa sistematicamente; o quanto problematizamos a nossa capacidade de
contribuir com a construcdo do ideario de nossa identidade nacional e, em
especial, o quanto procuramos ampliar a nossa capacidade regional para a
fundamentacdo de interlocugbes nacionais. Mas, também, muitas vezes nos

vemos naufragando em nossas instituicées ou sem forcas para seguir adiante.

Assim, de certa forma, nos esquecemos do potencial universal dos museus e nao
conseguimos dedicar um tempo para a adequada reflexdo sobre a nossa

capacidade para sermos universais.

Sabemos que estes segmentos de acdes museoldgicas — internacional, nacional e
local - nem sempre tém caminhos entrelagados, articulados ou possibilitam
interlocugdes. Ao contrario, os olhares museoldgicos que privilegiam este ou

aquele segmento, via de regra, sdo miopes ou opressores em relacao aos outros.

Entretanto, ndo penso que a proposta tematica do ICOM - “Museus e

Patriménio Universal” - tenha sido elaborada com intengao simplista.

Da mesma forma, entendo que a afirmacao relativa a proposicdo do DEMU / ABM
— “Somos todos Universais” — ndo se refere apenas a um jogo de palavras em

relagdo 4 proposta do ICOM, pois ao afirmar nos interroga com uma certa



expressdao de surpresa. Nas duas perspectivas, os enfoques tematicos nos
causam espanto e inquietacao. Mas, ambos nos estimulam e nos desafiam. E isso

que é importante para a comemoracao do Dia Internacional dos Museus. E

sempre o desafio que nos encoraja para seguirmos em frente.

Por um lado, de imediato, o tema do ICOM nos leva a considerar o risco dos
arrolamentos de bens que devem merecer reveréncia em detrimento de outras
possibilidades patrimoniais, diminuindo o impacto das conquistas do pensamento
da sociomuseologia e das discussdes dos anos precedentes que valorizaram a
crianga, a acdo comunitaria, o patriménio intangivel, a inclusdo social, entre outros
temas que tém motivado as comemoragdes do dia dos museus de todos os
continentes nos ultimos 30 anos. Temas que nos impuseram verificacdes em
nossas acdes cotidianas, nos obrigaram a rever valores, nos conduziram a
compreensao de que a formagao profissional necessitava de novos olhares, nos
permitiram aprender novas técnicas museograficas e, sobretudo, nos
impulsionaram a defesa de uma funcéo social mais nitida e intervencionista para

as instituicbes museoldgicas.

Por outro lado, o surgimento dos museus modernos, na Europa do século XVIII, ja
evidenciava uma perspectiva universal a partir de um pensamento enciclopedista
que, gradativamente, foi se especializando e assumindo novas responsabilidades,
como, por exemplo, a defesa do estado-nacdo, da ciéncia em sua complexa

multidisciplinaridade, da arte como expressao de critica social.



Os desafios que emergiram ao longo do século XX evidenciaram a necessidade
de uma interlocucdo interdisciplinar, de abordagens tematicas mdultiplas e, em
especial, de um olhar generoso e inclusivo em relacdo as diferencas sécio-

econdmico-culturais.

De instituicdes elitistas, colonizadoras, sectarias e excludentes, os museus tém
procurado os caminhos da diversidade cultural, da repatriacdo das referéncias
culturais, da gestdo partiihada e do respeito a diferenca de forma objetiva e
construtiva. De instituicoes paternalistas e autoritarias, os museus tém percorrido
os arduos caminhos do dialogo cultural e da convivéncia com o outro. De
instituicdes isoladas e esquecidas, os museus tém valorizado a atuagdo em redes
e sistemas, procurando mostrar a sua importancia para o desenvolvimento
socioeconémico. De instituicdes devotadas exclusivamente a preservacao e
comunicacao de objetos e colecbes, os museus tém assumido a responsabilidade

por idéias e problemas sociais.

Ha 12 anos, em nosso | Encontro Nacional do ICOM, em Petrépolis, discutimos
fortemente o tema do ano — “Museus e Comunidades no Brasil — realidade e
perspectivas”. Chegamos a elaborar um documento, com inimeras propostas
relativas aos distintos enfoques tematicos do campo museal, a partir de um olhar
que valorizou a acdo comunitaria e, ainda, muito motivados pelos embates entre

uma museologia tradicional e uma nova museologia.



Hoje, somos convidados para refletir e discutir sobre a responsabilidade dos

museus em relacao ao patrimdnio universal.

Sera que avancamos nestes anos? Quais foram as rotas percorridas? O que

deixamos pelo caminho?

Entre a realidade comunitéria e a perspectiva universal, sera que chegamos mais
préximos de uma museologia real? Sera que dominamos com mais seguranca 0s
procedimentos museograficos? Sera que conseguimos avancgar na solucao dos
problemas inerentes a formacéao profissional? Sera que ndo temos mais duvidas

em relagdo a fungéo social de nossas tarefas nos museus?

Considerando que avancamos nessas frentes, - e acho que avangcamos muito -
ndo seria oportuno um balangco sobre a nossa identidade museolégica para

delinearmos a nossa contribuicdo a perspectiva universal?

Hoje, os profissionais desta area falam com naturalidade sobre os territérios de
intervencdo museoldgica da mesma forma que discutem catalogos raisonnées;
abordam as inUmeras perspectivas da restauracdo dos multiplos acervos com o
mesmo entusiasmo com que estudam as possibilidades da conservacao
preventiva; problematizam sobre os distintos niveis para a formacao profissional,
mas entendem que esta discussao deve ser construtiva e, sobretudo, tém a

consciéncia sobre a responsabilidade que cabe a estes profissionais, no que se



refere a manutengcédo e ampliagdo do espaco que estas instituicdes podem ocupar

nas diferentes sociedades.

Entende-se, melhor, as caracteristicas dos discursos expograficos, incentiva-se
intensamente a realizacdo de programas inclusivos de acado educativo-cultural e
h& o reconhecimento de que € impossivel organizar uma instituicdo museoldgica
sem o dominio técnico e cientifico em relagdo ao gerenciamento da informacgao
relativa aos seus acervos. Gradativamente, estamos derrubando as barreiras que
nos separam em guetos profissionais e, da mesma forma, estamos procurando
entender como podemos desvelar os caminhos que nos separam de nossos pares

e das sociedades.

Mas, entdo, os museus entendem que tém responsabilidades universais, e sera
qgue todos nds — profissionais — conhecemos as razdes pelas quais podemos nos
considerar universais? Serd que a proposta do ICOM levou este aspecto em

consideracao?

Ha uma certa confianca e um profundo entendimento de que os museus sao
instituicbes humanizadoras, que tém a capacidade de problematizar os temas que
discutem a condicdo humana e que tém a potencialidade de salvaguardar e
comunicar as expressodes culturais, as referéncias patrimoniais e os indicadores da

memoria que os seres humanos tém elaborado, construido, selecionado e reunido.



As ciéncias nos mostram que a humanidade, ha 45 mil anos, ja dispunha de toda
a sua capacidade de producao e expressdao simbdlicas. Com isso, é possivel
afirmar que a humanidade necessita de estimulos culturais e ambientais para dar

segmento a sua trajetoéria de criacdo, de adaptacao e de transformagéo.

A humanidade necessita de tempo e espaco para a elaboracao de suas formas de
sociabilidade, celebracdo e representacdo, para entender e fortalecer a sua
capacidade de apropriacao dos territérios, dos artefatos e das idéias, para delinear
as distingdes entre a funcdo do individuo e dos grupos, no que se refere a
construgdo das identidades, e para exercitar a sua vocacgao para ressignificar e

negociar os seus valores e caracteristicas culturais.

Sobretudo, a humanidade é dependente de estimulos e perspectivas que
valorizem a sua auto-estima e permitam a constituicio das nocbes de
pertencimento para os individuos e para as sociedades. Em especial, a
humanidade necessita de sinalizacbes que apontem para as perspectivas que

diminuem os impactos da sua prépria transitoriedade humana.

Neste sentido, os museus tém enormes potencialidades para serem instituicées
relevantes, com o propédsito de dar sustentacdo aos processos humanizadores,
pois sdo instituicbes vocacionadas para mediarem os sentidos e significados de

nossas representacoes patrimoniais.
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Como gestoras e administradoras dos indicadores da memoria, colegbes e
acervos, ou seja, das formas de expressdes da humanidade e suas interpretacoes
sobre 0 meio ambiente, estas instituicbes podem atuar, especialmente, em quatro
segmentos:

a) salvaguardar e comunicar as expressdes culturais com vistas a sua
valorizacdo e ressignificacdo, evidenciando a sua fungdo social
contemporanea;

b) amparar a negociagdo sobre os valores culturais a partir de estudos
cientificos e da interlocugcdao com distintos segmentos das sociedades;

c) desenvolver processos sistematicos que consolidem a trajetéria da
educacgao da memoria;

d) preservar o espaco e o tempo para a fruicdo e argumentacdo sobre os

Nnossos proprios valores e dramas culturais.

Para tanto, os museus devem ser elaborados a partir de uma 6tica universal,
mesmo atuando localmente e submetidos a politicas regionais, nacionais e
internacionais. Neste caso, universais devem ser as premissas éticas a favor da
humanidade; universais devem ser 0s compromissos técnicos a serem
perseguidos para a organizacdo adequada de salvaguarda e comunicacao destas
instituicbes, universais devem ser os esforcos cientificos para que os museus
continuem produzindo conhecimento novo, universais devem ser as premissas
para a capacitacdo profissional que permitam a compreensao sobre a

complexidade dos trabalhos museoldgicos, entre muitas outras possibilidades.
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Essa odtica, por sua vez, ndo pode negligenciar o respeito em relacao ao ponto de
vista local, as argumentacées das sociedades diretamente envolvidas, a
importancia dos olhares interdisciplinares. Reside, ai, a grande dificuldade. E
neste dialogo - entre o local e o global, entre os individuos e as comunidades,
entre as comunidades e as sociedades e porque nao dizer entre os profissionais
do campo museolégico e os outros agentes da constituicdo dos museus - que sao

desvelados os grandes impasses.

Vincular, explicitamente, os museus ao compromisso com o patriménio universal
significa entender que € importante uma interlocu¢do entre discussdes
ideolégicas, opgdes metodoldgicas e perspectivas técnicas, que possam diminuir

as distancias entre utopia e realidade.

Os museus, apoiados especialmente pelos estudos museolégicos, tém esculpido
lentamente um cenario propicio para aproximar objetos selecionados e
interpretados dos olhares interpretantes e com expectativas difusas, e em resgatar
dos indicadores da memoria os diferentes sentidos e significados, ou melhor,
estas instituicdes tém a vocacao de preservar a lucidez dos olhares perceptivos e
seletivos — que se apropriam de referéncias culturais, colecbes e acervos,
constituindo instituicbes museolégicas — mas, sempre, com a intencao de
possibilitar a reversibilidade destes olhares, de permitir novos arranjos

patrimoniais e novas apropriacdes culturais.
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Entdo, o que cabe aos museus brasileiros neste exercicio de reversibilidade de
olhares? Em que perspectiva patrimonial podemos contribuir para a lucidez de

olhares universais?

Reconheco que a nossa diversidade étnica, identificada desde o periodo pré-
colonial e associada a biodiversidade do nosso territério representa a nossa
singular contribuicdo para uma museologia universal. Em especial, pela infinita
capacidade de significacdo, pela obrigacdo de entender e conviver com a
diferenca e, sobretudo, pelos estimulos aos olhares perceptivos que 0s museus

podem preservar e comunicar.

ApGs essas reflexdes e voltando as inspiragdes iniciais, coloco quatro pontos para
o debate:

e Ha uma interlocucao tematica entre os nossos museus que evidencie a
compreensao sobre a nossa sociodiversidade?

e H& um interesse em promover a articulagdo entre os dominios locais,
nacionais e internacionais, a partir de uma 6tica universal?

e Os nossos cursos de formagao estdo capacitando os profissionais para a
compreensao sobre o significado museoldgico da diferenca e ndo apenas
da diversidade?

e A trajetéria institucional dos nossos museus tem desvelado as estratigrafias

do abandono cultural, ou tem reiterado os esquecimentos?
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Finalmente, cabe sublinhar que somos todos universais, a partir de uma condicao
humana que nos singulariza neste territério e nesta sociedade e € isto que os

museus ndo podem negligenciar.
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* a frase atribuida a Pina Bauche foi extraida do folleto de apresentagdo de um
espetaculo de danca, realizado em Sao Paulo em 2001, com coreografia de sua

autoria.



